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Phét trién chién lwgc Truong Mam non Dién Ngoc giai doan 2020 - 2025
Tam nhin dén nam 2030

Truong Mam non Dién Ngoc nam trén dia ban xém Ngoc van- X3 Dién Ngoc.
Truong duoc thanh lap tir thang 3/1976 voi tong dién tich 4.019m2, 4 trudng lubn
duoc quan tAm chi dao sat sao cia cac cdp lanh dao Pang, chinh quyén, cic ban
nganh cua X& tao diéu kién thuan loi cho truong thuc hién tdt nhi€ém vu nam hoc. Nha
truong da dugc cong nhan la co s¢ gido duc dat ticu chuan chat luong gido duc cép do
3 vao thang 11/2018. Thang 11 nam 2018 nha truong duoc cong nhan Trudng mam
non dat chuan quéc gia muac d§ 1. Nam hoc 2019-2020 truong dugc tang danh hi¢u
thi dua Tap thé Lao dong xuét sic,

K& hoach chién luwoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tam nhin 2030
nham xac dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién luge va cac giai phap chil yéu trong qua
trinh van dong va phat trién. La co sd quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong
truong va hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién, nhan
vién trong nha trudng. Xay dung va phat trién ké hoach chién lugc ctia truong MN
Dién Ngoc 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia
Pang va chinh sach cua Chinh Phil vé d6i méi gido duc mam non. Clng cic truong
MN trong toan huyén xay dung nganh gido duc Huyén Dién Chau phat trién theo kip
yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua dit nude, hoi nhap vai cac khu vuc va thé gioi.

I. PHAN TICH BOI CANH
1. Nhirng chi trwong, chinh sach cia Pang va nha nwéc, dia phwong.

- Thong tu s6 51/2020/TT-BGD&DT ngay 31 thang 12 nim 2020 cta Bo
truéng Bo GDPT vé viéc ban hanh Chuong trinh Gido duc mam non;

- Nghl quyet sO 19—NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 caia BCHTW khoéa XII
mot s6 van dé vé tiép tuc d6i méi hé thong t6 chirc va quan 1y, nang cao chit lugng va
hi¢u qua hoat dong ctia cac don vi sy nghi€p cong lap.

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 cua B truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc va céng nhan dat chuan
quoc gia doi vai trueong mam non;

- Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03 thang 12 nim 2018 cua Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyét dé an phat trién gido duc mam non giai doan 2018-2025.
- Luét gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019 cta Qudc hoi.



- Théng tu sd 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat truong mam non, tiéu hoc,
THCS,THPT va trudng phéd théng ¢ nhiéu cap hoc;

- Théng tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B Giéo duc va Dao tao vé
viéc ban hanh Diéu 1& Trudng mam non;

- Nghi quyét Dai hoi Bang bo huyén Dién Chau, khoda 31, nhiém ky 2020-2025;

- Nghi quyét Dai hoi Bang bo x& Dién Ngoc nhiém ky 2020-2025;
2.Tinh hinh kinh té- x4 hoi x4 Dién Ngoc
X4& Dién Ngoc nam phia bac caa trung tdm huyén Dién Chau, cach thi tran
huyén khoang 3 km, dia hinh bang phang, dién tich ty nhién, 348 ha, dan cu duoc
phan b trén 10 x6m, toan x& ¢ dan s6 15700 khau, 3456 ho, nhan dan séng cha
yéu bang san xuat néng nghiép, danh bat ca, két hop vai budn ban nho va lao dong
phd théng. La xa dong bang véi 3,35 ha dat hai Ga, c6 hé thdng giao thong — thay
loi trong ddi thuan loi c6 Québc 16 1A, c6 470 ho danh bat ca, thu thap dau nguoi
dat 42 triéu dong/ngudi/nam. Ty I1é ho nghéo 0,61%, ty Ié gia dinh vin hoa 85% dén
nay x& Dién Ngoc c6 15 don vi va dong ho dat danh hiéu don vi vin héa cap huyén.
Cac truong hoc Tiéu hoc, mam non déu dat trudng chuan qudc gia mac do 1, riéng
trudong THCS dang xay dung va dé nghi cdng nhan chuan qudc gia mic do 1 nam
2020- 2021. bia phuong dang xay dung nong thon mai. Cong tac pho cép gido duc
ludn dugce dia phuong quan tam, dat chuin PCGDTENT, dat chuan PCGD tiéu hoc
muc d6 111, dat chuan PCGD trung hoc co s& muc II. Trén dia ban xa con co truong
mam non tu thuc hoa héng va 3 co s& GDMN tu thuc huong sen, hoa mi, mam xanh
ngoai cong 1ap hoat dong tot.
3. Thuc trang truong Mam non Dién Ngoc.
3.1. Tinh hinh tré trong dé tusi mam non ra lép, dir bao quy mé Iép, hoc sinh
Truong c¢6 01 diém trudng, Truong Cong lap tuw chi mot phan kinh phi véi sé
Lop 15 nhom, 16p. Tai dia ban xa c6 hai co sé tu thuc ngoai céng 1ap.
- Tré mam non trong d6 tudi: 1.709 chau
- Tong s6 nhom 16p: 15/15 ( Ké hoach phé duyét )
Trong do:
+ Nhom tré 24-36 thang: 01
+ MAu gido : 14 ( MG 3-4 tudi: 01; MG 4-5 tudi: 3; MG 5-6 tudi: 9).
- Tong sb chau toan truong : 538/1709 dat 31,4% . Trong do.
- Nhom tré 24-36 thang: 35/684 chau, dat 4,8 %.
- MAu gi&o: 503 /1.025 chau dat 49,1 %.


https://hoatieu.vn/thong-tu-52-2020-tt-bgddt-ve-dieu-le-truong-mam-non-207471

Trong do:

+ MG 3-4 tudi: 73/346 chau, ty 18 21 %

+ MG 4-5 tudi huy dong 111/350 chau, ty 1& 31,7 %;

+ MG 5-6 tudi huy dong 329/329 chau, ty 16 100 % ( Trong d6 c6 319 tré hoc tai
truong; 10 tré hoc trueong khac ).

- So véi ké hoach Phong phé duyét giam 10 chau.

Du béo tinh tré MN trén dia ban x4 ra 16p, quy md nhém, 16p va hoc sinh cu thé
cho tirng nam hoc giai doan 2020-2025.

Chiara S6
, , Nhémtre | MG3-4 [ MG4-5 | MG5-6 | chau | Ghi
TT | Nam hoc SO So Tong tuoi tuoi tuoi ngoai | chd
diem | nh6 | so | S6 [S5[S6] S6 [ S6[ S6 | Sb| Sb6 | dia
truong | m, | chau | nhém | tré | 16p | chau | 16p | chau | 16p | chau | ban
l6p
1 | 2020 - 2021 1 15 522 1 25| 2 73 3 105 9 319
2 | 2021 - 2022 1 15 550 1 25| 2 70 3 105 | 10 | 350
3 | 2022 - 2023 1 15 546 1 25| 2 70 3 105 9 346
4 | 2023 - 2024 1 15 524 1 25| 2 70 4 140 8 289
5 | 2024 - 2025 1 15 530 1 25| 2 70 4 140 8 295
6 | 2025- 2026 1 15 500 1 25| 2 70 3 105 9 300

3.2. Chdt lwong cham séc gido duc tré
* Cham soc nuoi duong:
- Thyc hién tot ché d6 cham soc, nudi dudng tré. Pam bao ché do dinh dudng

trong ngay cho tré, giam ty 1¢ tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi. Nuoi tré
tang can, khoe manh, ddm bao an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha
truong. Phong chong cac dich bénh cho tré.

- 100% tré duoc theo ddi va kham stre khoe dinh ky. C6 cac bién phap phong
chong khong dé dich bénh lay lan trong truong, rén tré ky nang gilr gin v¢ sinh ca
nhan va gilt gin strc khde.

- Phéi hop v6i phu huynh dé ra cac bién ‘phap phong chong suy dinh

dudng, phan dau giam toi da tré suy dinh dudng, thip coi so voi dau nam hoc. TH
chtrc nhiéu mé hinh phong chéng suy dinh dudng cho tré.

- Thyc hién t6t khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot chiéu,
dam bao v¢ sinh ATTP, thuong xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10
nguyén tic vang, bép an 5 tot. Luu mau thuc pham theo ding qui dinh, thudng xuyén
thay d6i thuc don theo mua, khong dé ngd doc thuc pham xay ra trong nha truong.




- Nha truong thuc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién
thirc nuoi day tré khoa hoc, phong chong cac loai bénh thuong gap o tré.

* Cham soc giao duc:

- 100% cac nhdm (16p) thuc hién theo chuong trinh Gido duc mam non.

- 100% cac lop xay du:ng mdi truong hoc tap trong va ngoai I6p hoc dam bao
y&u cau vé noi dung, tham my va phu hop vé&i d6 tudi cua tré theo dinh hudng
“ Xay dung méi truong gido duc Iy tré 1am trung tim” . Cac nhom 16p quan ly tt hd
s0, s6 sach cua lop va cua tre.

- Xay dung khong gian sang tao, khu phat trién thé chit cho tré & ca khu trung
tam va diém truong phi hop va hiéu qua.

- Cong tac danh gia tré duoc trién khai thuc hién nghiém tdc.Chat luong cham
sOc- gido duc tré ngay cang duoc néng cao.Tré nhanh nhen, nang dong va dugc tham
gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

Chét luong cham soc gido duyc tré tai thoi diém thang 10 ndm 2020 cy thé nhu

Sau:
TT Danh muc Tylé dat | Ghicha
dwoc (%)
1 | Ty Ié tré duogc kiém tra stc khoe, do chiéu cao, can 100 %
nang, danh gié tinh trang SDD
2 | Ty 1¢é tré SDD, thira can, béo phi dugc can thiép 8,9%
3 | Ty 1é chuyén can d6i voi tré 5 tudi 96%
4 | Ty 1& chuyén can d6i voi tré dudi 5 tudi 93%
5 | Ty 1é tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc 100%
mam non
6 | Ty 16 tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu c6) duoc danh 100%
gia c6 tién bo

3.3.Tinh hinh d¢i ngii can bg quan ly, gido vién, nhan vién
Nam hoc 2020-2021 nha truong c6: Tong s6 CBGV,NV: 45. Trong d6 : CBQL:
03, GV: 26, Nhan vién: 02 (Y té: 01, ke toan: 01). Ngoai ra, nha truong HDLD: 02
Giao vién thinh giang, 11 nhén vién nau an; 01 bao vé.
Trinh d6 chuyén mén cia CBGV,NV dat chuan va trén chuan cao. C6 niang luc
chuy&n mon.
- Can b0 quan ly nhiét tinh, c6 nang luc lanh dao tbt, co uy tin voi tap thé.
- Tap thé su pham la mdt khdi doan két, ¢6 ¥ thire ky luat tdt, 6 tinh than tu giac.
- Gi4o vién nhiét tinh quan tam dén viéc cham soc gido duc tré, dugc phu huynh tin
yéu .
- Nhiél;l gido vién co bé day V’é kinh nghiém giang day. C6 mdt s6 gido vién tre
nhiét huy€t va nang luc su pham tot. C6 giao vién day gioi dat thanh tich cao dugc thé
hién qua bi€u mau sau.

i Trinh do Tubi doi Danh hiéu Danh hiéu
Tén Chuyén mén [ Lyluan CT | Tin | Ngo | DPan chuyén mén thi dua




Doi gsd6 [Th| ca | cb | TC | sC | TC | hoc | ai g | Dusi | 30- | 40- | 50 | GV | GV | CST | CST

twong sy | nhan ngit | vien | 30 | du¢i | dusi | tro | DG | DG | Pco | D
40 50 1én cap | cap SO cap

huyén | tinh tinh

Hiéu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

truéng

Hiéu 2 2 2 2 2 2 2 1 2

phé

G_ifé\O 26 23 |3 19 26 |14 |19 |1 14 |10 |1 18 16

vién

Nhan 2 2 2

vién

Cong

toan 31 28 3 19 3 31 | 14 | 22 1 18 | 11 1 21 2 19 1

truong

3.4.Co sé vt chdt, trang thiét bj, do ding, do choi

Truong mam non Dién Ngoc dong trén dia ban xém Ngoc Vin xa Dién Ngoc.
Truong c6 tong dién tich 13 4.019 m2, duoc xay dung 15 phong hoc kién c6. Khudn
vién nha trudng c6 canh quan xanh, sach, dep dap ng yéu cau CSGD tré. C6 céc
phong hiéu truang, phong hiéu pho, van phong, phong hanh chinh, phong y té, phong
bao vé. Phong hoc, phong chirc nang déu duoc xay dung theo hudng kién cb hoa, c6
san, vuon va khu vuc cho tré choi dam bao yéu cau. Truong cé du bién tén truong,
bién 16p 6 rang, c¢6 hang rio bao quanh trudng dam bao an toan cho tré khi toi
truong. San choi dugc quy hoach phil hop, c6 du d6 choi ngoai troi, ¢ cay xanh bong
mét, cdy canh, cdy hoa ... dap ung nhu cau vui choi, hoc tap cua tré. Cac phong hoc
duoc trang bi day da d6 dung, thiét bi day hoc phi hop vai do tudi.

Nam hoc 2020 - 2021 truong c6 15 phong hoc. phong sinh hoat chung kién cb
dam bao dién tich 1a 55m?/phong, binh quan 1,5 m?/ tré, dam bao cac yéu cau theo
quy dinh. Cac phong sinh hoat chung ding lam noi t6 chtrc an, ngu cho tré cé da anh
sang tu nhién, thoang mat vé mua hé, am vé mua doéng nén nha duoc lat gach hoa
sach s&; Phong hoc dugc trang tri dep, tranh anh, d6 dung db choi dugc sap xép phu
hop véi chu d&. Cé du ban ghé, ¢ dung trang thiét bi theo VBHN s6 01/2015/TT-
BGDDT

- Puoc nha nudc quan tm nén trang thiét bi day hoc va d6 dung do choi cho
cac 1op 5-6 tudi duoc cap phat day du theo danh muc quy dinh; Céc lép duéi 5 tudi
duoc nha trudng mua sam, giao vién va phu huynh mua sam va ty lam tuong d6i dam
bao cho viéc day va hoc cho cd va tré; Trang thiét bi day hoc duge mua La trudng
mam non sach dep, duoc phu huynh tin yéu gui con va danh gia cao vé chat lugng
cham so6c giao duc tré.

- Phong chac ning: 9 phong (Gom: phong Y té&; Am nhac; phong hoi hop;
Phong Hiéu truong; P hiéu truong; phong hanh chinh quan tri; phong nhan vién, Bép,
bao vé ). cac cong trinh phu trg, nha vé sinh, bo rao, san, vuon va cac khu vui choi...
dam bao diéu kién cho cong tac CSGD tré tai truong. Cu thé dugc téng hop theo phu
luc sau:




Tinh chat xay banh gia theo Ghi cha
TT Danh muc Pon vi S6 dung TT13/2020/TT-
tinh lugng BGDDT
Kién Tam bat | Khong dat
co
Dién tich khuén vién m? | 4019 X
truong
| | Khoi phong hanh chinh | Phong
quan tri
Phong Hi¢u trudng 1 1 X
Phong Pho Hiéu truong 1 1 X
Vian phong truong 1 1 X
Phong danh cho nhan 1 1 X
vién
Phong bdo vé 1 1 X
Khu v¢ sinh CBGVNV 1 1 X
Khu dé¢ xe CBGVNV 1 1 X
Phong hanh chinh quan 1 1 X
tri
Il | Khoi phong NDCSGD
tré
Phong nudi dudng, 15 15 X
CSGD tré em
Phong GD thé chit, nghé 1 1 X
thuat,gém:
-Phong GD thé chat X
-Phong GD nghé thuét 1 1 X
-Phong da ning 0 0 X
San choi riéng 1 1 X
Phong tin hoc 0 0 X
Phong gio vién 0 0 X
lIl | Khoi phong to chirc iin
Nha bép 1 1 X
Kho bép 1 1 X
IV | Khéi phu tro
Phong hop 1 1 X
Phong Y té 1 X X
Nha kho 3 3 X
San vuon 1 X
Cong, hang rao 1 X
\Y 2 . A He
Ha tang ky thuat théng
Hé thong cip nude sach 1 X
Hé thong cap dién 1 X
Heé thong phong chay, 1 X
chira chay
Ha tang cong nghé thong X




tin

Khu thu gom rac thai 1 X

VI | Mat dp sir dung dit

Dién tich xay dung cong X
trinh: khéng quéa 40%;

Dién tich san vuon (cay X
xanh, san choi): khong
duoi 40%:;

Dié¢n tich giao thong noi
bd: khong dudi 20%.

VII | Thiét bi day hoc dwoc 15 X
trang bi

Tir phan tich tinh hinh thuc té nha trudng nhu trén rdt ra mot sé diém manh va
diém han ché nhu sau:

* Piém manh
- Nha trudong lubn nhan duoc sy quan tm chi dao, tao diéu kién cia Lanh dao

UBND x4, Phong Gido duc va Pao tao Dién Chau, cic ban nganh dia phuong trong
viéc thuc hién chuong trinh GDMN.

- Nha truong da tao mdi trudong xung quanh trudng 16p sach, dep, an toan cho tre
tham gia cac hoat dong, d6 dung d6 choi ngoai troi da dang, phong pha.

* V& cong tac quan ly:
- Nha trudng 1ap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, rd rang, co tinh kha thi,

thuc hién ding tién d6. Chi dao cac doan thé, t6 khdi xay dung ké hoach va t6 chuc
thuc hién tot.

- Phan cbng hop ly can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién theo quy dinh cua
bieu I€ Truong Mam non va Phap Iénh Can bo Cong churc.

- T6 chac hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tic quy ché
chuyén mén, quy trinh chi dao thuc hién nhiém vu nim hoc cua cap trén. Thuc hién
tét chuong trinh gido duc mam non do Bo GD&PT quy dinh, phil hop voi diéu kién
thuc té dia phuong, don vi, khdng cit xén chuong trinh.

- T6 chuc va quan ly tot cac hoat déng hanh chinh, tai chinh. Thuc hién nghiém
tic quy ché hoat dong nha trudng, quy ché chi tiéu noi bo, quy ché dan chu, kiém tra
noi bo va thuc hién d6i méi céng tac quan ly. Quan hé cong tac, 1& 16i lam viéc trong
nha trudng c6 né nép, khoa hoc, linh hoat.

- Thuc hién tdt viéc bao quan tai san cua truong, nang cao viéc sir dung tai san,
co sO vat chat trong nha truong, thuc hién tot cong tac kiém ké tai san, co day du so
theo ddi tai san, co ké hoach kiém tra, tu stra, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vu
day hoc.




- Luu trit day da va khoa hoc céc hd so, so sach phuc vu cdng tac quan ly cua
nha truong.

- Thuc hién ddy da cac ché do chinh sach d6i v6i nguoi lao dong theo quy dinh
hién hanh.

- Thuong xuyén t6 chic va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan cua
nganh, cta dia phuong va qui dinh ctia Nha nudc.

* \/& d6i ngii can b, gi4o vién, cong nhan vién:
- Nim hoc 2020-2021 nha truong c6: Tong s6 CBGV,NV trong bién ché: 31

ngudi; Trong d6: CBQL: 03, GV: 26, Nhan vién: 02 (Y té: 01, ké toan: 01). Ngoai ra,
nha truong HPLD: 11 nhan vién nau an ban tra cho tré va 1 bao vé.

- Lanh dao nha truong nhiéu nim cong tac trong nganh, ¢ kinh nghiém trong
cong tac quan ly, boi dudng ddi ngii gido vién, nhan vién nang cao nghiép vu chuyén
mon trong qua trinh thuc hién nuéi dudng, cham soc va gido duc tré;

- Boi ngii gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, co trinh do chuyén mon dat
chuan 100%, trong do: trén chuan dat 96%; co tinh than hoc hoi, doan két, giap do
nhau dé hoan thanh xuat sac cac nhiém vu de ra.

* Hoi dong truong

- Hoi dong truong: Pugc t6 chie dung theo quy dinh Piéu 18 truong mam non,
cd phan cdng nhiém vu cho céc thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhiém vu,
hang nam c¢6 kién toan bo sung thanh vién phu hop vaéi tinh hinh thyc tién va to chic
hop 3/lan nam hoc. To chuc thuc hién cac nhiém vu nam hoc theo quy ché tap trung
dan chua va dung theo Diéu I¢ truong mam non.

*. T6 chuc Pang va cac doan thé:

+ Chi bo Pang : Truong c6 chi b gom 22 dang vién. Chi bo da chi dao cac to
chirc doan thé, nha truong thuc hién cac nhiém vu chinh tri trong tirmg nam hoc, hang
nam lién tuc xep loai Chi bd trong sach virng manh

+ Cong doan: Cong doan d3 két hop véi nha truong té chuc cac hoat dong
chuyén mon, cac phong trao thi dua, cac phong trao van hoa van nghg, ho tro ngay
cong, gop phan nang cao chat luong giao duc toan di¢n cho tre. Bao vé quyen va loi
ich chinh dang cho CBDVCD va nguoi lao dong. Thuong xuyén cham lo doi song vat
chat va tinh than cho CB, GV, NV trong nha truong, lubn tao khoi doan két, than
thi~én giip nhau trong cong tac, duy tri va ciing ¢6 don vi van hoa, gia dinh guong
mau. Cong doan nhi€u nam lién dat cong doan virtng manh.

* Piém yéu.

- Ty 1€ tré suy dinh dudng thé thap coi & do tudi nha tré con cao, chat lugng gido duc

& mot s6 thoi dlem giita cac 10p chua déu. Cac k¥ ning giao tiép, hop tac, tu phuc vu,
thuc hanh cudc séng, tinh manh dan, ty tin ciia tré c6 mat con han ché.



- Ty 1é chuy@n can ¢ mot s thoi diém con thap so véi muyc tiéu ké hoach

- Chat lugng d61 ngli khong dong déu, kha nang van dung quan diém day hoc moi cua
mot sO gido vién c6 mat con han ché. Nhan vién nau an hang nam khong 6n dinh.

- DAy nha bép vin phong, phong nhan vién dang trén da xudng cap.

- Mot s6 phong chirc nang chwa du: Phong tin hoc, phong gido duc phét trien the
chat.

- Dién tich d4t chwa du cho tré hoat dong theo thong tu 13 ctiia Bo Giéo duc

I1. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA CHUA PAT PUQC TRONG THUC
HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2015 — 2021

1. Mat dat dugrc:

- C& s& vat chit nha truong co ban dam bao theo Diéu 1& truong mam non,
phuc vu tot cong tac CSGD.

- Truong duogc dat tai khu trung tdm, thuan tién cho viéc phu huynh dua don tré.

- Truong duoc cong nhan truong dat chuan Qudc gia mic d6 I nam 2018.

- Phong hoc du 100% tré hoc 02 budi/ngay, co day du ban ghé dung theo quy dinh.

- Co ban cac nhom, 16p c6 di dd ding, dd choi, trang thiét bi day hoc t6i thiéu theo quy
dinh.

- C6 100% tré ban tra, thuan tién viec CSGD va theo ddi tré tot hon.

- Cong tac tuyén sinh cia nha trudng hang nim déu thuc hién co ban ding ké
hoach Phong, S¢ da duyét. Pac biét 1a huy dong tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Ban lanh dao nha truong nang dong, sang tao, manh dan trong cong tac quan 1y,
chi dao, c6 nang luc, co6 uy tin véi tap thé.

- Poi ngii gido vién tré, nhiét tinh, ning nd trong cong tac, 100% gido vién dat
chuan va trén chuan. C6 nhi€u kinh nghiém va van dung phuong phép linh hoat trong
viéc cham soc nuoi dudng va gido duc tré. Thuc hién tét chuong trinh giao duc mam
non.

- Cac t6 chure doan thé nhu: Cong doan, trong nha trudng hoat dong ¢6 hiéu qua
g6p phan nang cao chat luong nha truong.

- Phu huynh phéi hop tot v6i nha truong trong tt ca cac hoat dong

+ Nguyén nhan khach quan:

- Nha truong nhan dugc su quan tdm chi dao kip thoi cua Lanh dao UBND
huyén, Phong GD&DT, cap uy dang, chinh quyén dia phuong; dac biét la sy dong
tam hop luc cua phu huynh va toan thé cong dong nhan dan trong xa;

+ Nguyén nhan chu quan:
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- CB,GV, NV doan két, nhiét tinh, can cu trong cdng viéc, luén cb gang phan
dau hoan thanh tot nhiém vu;

2. Mat chua dat dwoc

- Céc phong hoc con chat, chua c6 phong kho, hién choi chat chua du dién tich
theo quy dinh.

- Mot sb gido vién chua linh hoat, sang tao trong ddi méi phwong phéap khi to
churc hoat dong CSGD tré.

- COng tac van dong tai tro chwa huy dong duoc nhiéu sy dau tu, tng hod cua
cac ca nhan, lyc lugng ngoai nha truong ma mai van dong chu yéu phy huynh.

- Co s& vt chat cua nha trudng mot s6 hang muc chua dat chuan theo Thong
tu 56 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cia Bo truong Bo GDDT;

* Nguyén nhan khach quan

- Mot s6 CMHS chua nhén thirc ddy du vé tdm quan trong ctia GDMN,
chua phoi hop chéat ché trong thuc hién nhiém vu cham séc, gido duc tré.

- Kinh, té dia phuong han hep nén viéc dau tu xay dung CSVC cho nha truong
con han ché.

- Quy dat cua dia phuong khong c¢6 dé quy hoach cho nha trudng
* Nguyén nhdn chu quan

- Céng tac quan 1y: cong tac bdi dudng chuyén mon cé thoi diém chua duoc
quan tAm day manh. Cong tac kiém tra, danh gia c6 mit con né nang, chua gan chat
vo1 hi¢u qua thyc hién nhiém vy. Vai tro trach nhiém va hoat dong cua céc td chuyén
mon co luc chua that tich cuec.

- Gido vién: mot sé it gido vién chua that chu dong trong qua trinh tu hoc, tu boi
dudng, chua linh hoat trong t6 chirc cac hoat dong giao duc; thai d§ va tinh than trach
nhiém chua cao.

Két hop tinh hinh KT-XH ciaa xa Dién Ngoc va tinh hinh thuc té cia nha
trwong, trong 5 nam téi chang toi c6 nhirng co hi va thach thirc sau:

* Co hoi: Di v6i nha truong trong 5 nam tdi: Nha trudng 13 co sé gido duc co bé
day thanh tich giao duc, c6 niém tin nhan dan dia phuong. Trong nhiéu nam lién luén
la don vi dat danh hiéu tién tién. B6i ngli can bg, giao vién tré, dugc dao tao co ban,
c6 nang luc chuyén moén va ky nang su pham tot, dap tng nhanh véi nhu cau doi méi
va hoi nhap

* Thach thirc : P6i v6i nha trudng trong 5 nam t4i.

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ciia cha me hoc sinh va x3 hoi
trong thoi ky hoi nhép. Chat Iu’O’ng doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién phai
dap tng dugc yéu cau doi moi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6
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ngoai ngtt, kha nang sang tao cua cén bd, gido vién, cong nhan vién. Cac co s¢ giao
duc mam non ngoai cong lap trén dia ban cling khong ngung phat trién vé quy mo,
chat luong tao nén sy canh tranh 16n gitra cdc nha truong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1.S&¢ ménh

- Tao dugc méi truong hoc tap than thién, phong hoc thoang mat, rong rai, co

chat luong gido duc cao, @& mdi hoc sinh déu co co hoi rén luyén ki ning, phat trién
tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, sang tao cua tré, phét trién hét tai ning cua
minh.

- Gi4o duc mam non nham phat trién toan dién tré em vé thé chat, tinh cam, tri
tu¢, tham my, hinh thanh yéu to dau tién ctaa nhan cach, chuan bi cho tré em vao hoc
16p mot”.

2.TAm nhin
- Pén nam 2025 Truong Mam non Dién Ngoc 1a mdt truong chat luong co du
CSVC va trang thiét bi twong doi hién dai .

- Tao dung dugc moi truong cham soéc, gidao duc an toan, lanh manh, ky cuong
de
gilp tré phat trién mot cach toan dién.

3.Gia tri cot I6i

- Xay dung Truong Mam non Dién Ngoc tré thanh mot ngdi truong ¢ chat
lrong vé cham soc- nudi dudng - gido duc tré 1a moi treong giao duc dang tin cay cua
cac bac phu huynh va la noi dao tao nhitng con nguoi manh khoe vé thé chat, manh
mé Ve tri luc. O day tré dugc hoc tap va ren luyén, gido vién nang dong, tu tin va lubn
c6 khat vong vuon lén.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
4.1. Muc tiéu chung:

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, phi hop véi yéu cau
d6i mai va hoi nhap. Nha truong c¢6 day du phong hoc va khdng con tinh trang thiéu
cac phong chirc nang .

- Tiép tuc duy tri, nang cao chat lwong phd cip gido duc mam non cho tré em
nam tudi trong nhig nam tiép theo. Nang cao chat lwong nudi dudng, chim soc va
gido duc tré dat hiéu qua cao.

- Tam nhin dén ndm 2025, c6 25-30% tré trong do tuoi nha tré ra 16p, 100% tré
trong d6 tuoi mau giao ra lop va chat lwong cham s6¢ nuéi dudng dugc nang cao.

- Duy tri va giir vitng dat chuan Pho cap gido duc mam non cho tré em 5 tuoi.
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- Muyc tiéu dai han: Dén nam 2025, Trudng Mam non Dién Ngoc phan dau giir
vimng truong dat chuan Quoc gia mue d6 1. Chat lugng nudi dudng, cham soc va gido
duc duogc khang dinh 1a truong chat lugng.

4.2.Muc tiéu cu thé:
4.2.1. V& adi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién.

- Xay dung d6i ngii can bo, vién chirc du vé sé luong, c6 tu tuong chinh tri,
pham chat dao dirc tot, co nang lyc chuyén mon kha gioi, ¢ trinh do tin hoc, ¢6
phong cach su pham mau muc, tan tuy, yéu nghé, mén tré, doan két thong nhét hoan
thanh xuat sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- D6i v6i Can b quan 1y: 100% trinh d6 Dai hoc; 100% tét nghiép trung cap ly
luan chl'nh tri; 100% co trinh d6 A2 ngoai ngir, B Tin hoc. Panh gia chuan Can bo
quan ly hang nam déu dugc xép loai kha tro 1én.

- Doi Vi Gido vién: 100% trinh d6 trén chuan; 100% giéo vién c6 ching chi
Tin hoc trinh d6 B, 80% gi&o vién co ching chi Ngoai ngit; 100% giao vién déu duoc
danh gia chuan nghé nghi¢p tur loai Kha tro 1€n, trong d6 c6 45-55% gido vién dugc
xép loai xuat sic; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tot vé chuyén mdn nghiép vy,
khong cd gido vién xép loai Trung binh; 100% gido vién dat gido vién day gioi cap
trrong, hang nam co tu 3- 5 gido vién dat giao ylen day gioi huy¢p 1 2 gido vién dat
giao vién day gidi tinh, 100% gido vién duoc Xxep loai kha, gioi veé boi dudng thuong
xuyén, trong d6 co it nhat 50% gido vién duwoc xép loai gioi, khéng co gido vién
khéng hoan thanh BDTX.

4.2.2. Phat trién quy mé truong, 16p.

- Duy tri va phét tricn mang ludi truong 1op, cu thé tir ndm hoc 2020- 2025 giir
nguyén 15 nhom, 16p trong do6: Lép mau giao 14, nhom tré: 01

7 -NDé'n nam 2025, c¢6 25-30% tre trong d(f)qtuéi nha tré ra lop, 95% tré trong do

tudi mau giao ra lop, duoc hoc 2 budi/ngay c6 to chuc ban tru; giam ty 1€ tr¢ SDD nha
trrong xuong dudi 5% va truong gitr vieng treong chuan Quoc gia mirc do 1.

4.2.3. Chat lwong nudi duéng, chim séc, GD tré

‘ - lQO% tré duoc td chirc dn ban '[I'l’:l tai truong, dam bao du vé s luong, can ddi

veé cac chat dinh dudng; ddm bao cung cap du nang lugng trong ngay theo quy dinh

- 100% tré‘ duoc can do theo doi suc khoe qua bié}l dd 3 1an/nam; kham stc
khoe dinh ky 2 lan/nam va kham chuyén khoa it nhat 1 lan/nam. Giam ty 1€ tr¢ suy
dinh dudng thé nhe can xudng dudi 3% va ty 1€ tré suy dinh dudng thé thap co1 dudi
5%.

- 100% cac nhém, 16p thuc hi¢n chuong trinh GDMN do B6 GD&DT ban
hanh, phat trién chuong trinh GD nha truong phu hop voi boi canh dia phuong va ap
dung cac phuong phép gido duc tién tién trong khu vuc va trén thé gioi;

- 100% tré dugc dam bao an toan thé chét, tinh than.
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- Phan dau 90- 97% tré dat cac tiéu chi danh gia cudi do tudi
4.2.4. Co sé vat chat, trang thiét bi day hec
* Xay ding CSVC va trang thiét b day hoc:

- Xay dung ké hoach, mua sidm bd sung co s& vat chit, trang thiét bi theo hudng
hién dai, gitr vitng danh hiéu Chuan quoc gia miac do 1 khi dugc cong nhén lai vao
nam hoc 2024-2025.

- Pau tu tu sita nha bép, phong da ning dé trién khai c6 hiéu qua cac hoat dong
phat trién toan di¢n cho tré.

- Lam tbt cong tac tuyén truyén vé cong tic van dong tai tro huy dong tdi da
nguon luc, vat luc tor phy huynh, cac doanh nghi€p, nham trang bi day du vé yéu cau
do dung, do choi trang thi€t bi phuc vu day, hoc trong truong mam non theo huéng
hién dai dap img véi yéu cau hién nay.

*Nguan luc thyre hién:

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dy toan ngan sach can chi trong cac
hoat dong cua truong hop 1y va dugc théng qua hoi nghi céng chuc vién chac dau
nam hoc.

- Huy dong nguon tai chinh tir tat ca cac nguén: ngan sach nha nude, Ban dai
dién cha me hoc sinh, cac doanh nghiép, to chuc....

- Str dung nguon tai chinh tiét kiém, hiéu qua, dung myc dich
- Huy dong va str dung cac ngudn vén phai dam bao minh bach va céng khai.
- Khéng vi pham cac quy dinh vé luat tai chinh

- Lam tét tuyén truyén vé GDMN dén phu huynh va cong dong dé tranh tha sy
ung ho cua gia dinh va cong dong quan tam dén GDMN.

- Trudng dat tap thé lao dong tién tién
V. NHIEM VU VA GIAl PHAP
5.1. Phét trién quy md, sé lweng
a. Nhiém vu
- Thuc hién huy dong tré dat chi tiéu ké hoach giao hang niam:
+ Téng s6 nhom tré 03 nhom, sé tré huy dong 75/329 chéau; Ty 1é huy dong
22,8%;
+Tong s6 16p MG 13 16p, s6 tré huy dong 426 chau; Ty Ié huy dong 100%;
Trong d6: Trong d6, s6 l6p MG 5 tudi 04 16p, s6 tré 5 tudi 142 chéau; Ty 18 huy
dong tré 5 tudi 100%.
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b. Gidi phap

- Phan cong cho gido vién diéu tra, ra soat nam bat, 1ap danh sach bao céo chinh
Xac tré tur 0-5 tudi, tré tir noi khac chuyén dén va tré chuyén di noi khac.

- Thyc hién nghiém tuc cong tac tuyén sinh; Phéi hop véi cac doan thé, cac co so
x6m 1am tét cong tac tuyén truyén, dong vién phu huynh dua tré dén trudong dung do
tuoi, di hoc chuyén can.

- Phan cong GV ¢6 trinh do trén chuan, c6 ning luc su pham tét; Bé tri gido vién
cho 16p 5 tuoi du 2 GV/I6p; nha tré 2 GV/nhom tré; phan cong GV chu nhiém 16p phu
hop véi nang lyc.

- Lam ot cong thc CSNDGD tr¢, dé phu huynh yén long, tin tuong dua tré dén
truong dat chi tiéu ke hoach giao.

- Thuc hién day da céc ché do chinh sach cho tré khé khian dé duy tri tré dén
truong

- Lam tét cong tac du béo, xay dung ké hoach phat trién mam non giai doan 2020-
2025, phii hop véi dinh huéng chung cia tinh va diéu kién phét trién cia dia phuong;

- Khao sét, phan loai va huy dong hau hét tré khuyét tat hoc hda nhap trong trudng
MN. Tré khuyét tat hoc hoa nhap phai duoc déi xir cong bang, dugc theo ddi danh gia
su tién bo cua tre.

5.2. Nang cao chdt lwong chim séc, gido duc tré
a) Nhiém vu

Nang cao chét lugng coéng tac nudi dudng chim soc gido duc tré mot cach co
hiéu qua, dac biét 1a chat lugng gido duc k§ ning sdng cho tré. D6i moi phuong phap
gido duc theo quan diém gido duc “lay tré lam trung tim”. Tang cudng doi méi hinh
thire t6 chtc, Xy dung moi truong gido duc nham tao co hoi cho tré tich cuc kham
pha, trdi nghiém va sang tao theo phwong cham “Hoc bing choi, choi ma hoc” phu
hop véi cac do tudi o tré. Tich cuc xay dung moi truong giao tiép, moi truong chir
viét trong va ngoai 16p hoc tao diéu kién cho tré phat trién ngon ngit moi lGc, moi noi,
phat trién k¥ ning giao tiép, dac biét 1a tu tin, sir dung ngdn ngir mach lac, biéu cam.
- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phap day hoc theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi d6i méi gido duc.

- Lam tét cbng tac phd cap gido duc tré em 5 tudi

b): Giai phép:

- Tang cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha truong. Day manh
hoat dong kiém dinh chit lugng gido duc va ang dung cdng nghé théng tin trong quan
ly, ndng cao hiéu qua quan ly va céng khai, minh bach hoat dong cham séc, gido duc
tré trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé d6i méi phuong phap té chac cac hoat dong
gido duc “Lay tré lam trung tdm”, kiém tra danh gid nham khac phuc nhirng han ché
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sém tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chit luong gido duc, cua nha truong; Nang
cao chat Iugng cac hoat dong kham pha, trai nghiém, tng dung céng nghé thong tin
vao to chirc cac hoat dong giao duc.

- Nang cao hiéu qua chat lugng gido duc toan dién. Pdi méi phuong phap day hoc va
danh gia tré phd hop véi muc tiéu, noi dung chuong trinh va timg dbi twong tré. Doi
méi cac hoat dong giéo duc, hoat dong tap thé, cac ki ning sdng, khuyén khich tré
tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy c6 gido, ham
thich dén truong...

- Chi dao gido vién thuc hién nghiém tdc, linh hoat, sang tao chuong trinh giao duc
mam non phu hop véi diéu kién cu thé cua cac nhom, 16p. Thyc hién tt chuyén dé
“Xay dung trudng mam non lay tré 1am trung tdm”, tao nhiéu co hoi cho tré duoc tu
tim toi, trai nghiém va kham pha.

- Thudng xuy@n to chic tot cac ngay hoi ngay 18, ting cuong té chirc cac hoat
dong ngoai khda, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré duoc vui
choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- Phét trién céc hoat dong giao luu, rén luyén cua tré va gido vién nham nang cao
ky nang song va van hoa nghé nghiép.

- Trang bi day du thiét bj do dung, do choi theo quy dinh van ban hop nhét 01. Sira
chira, bo sung may tinh, phan mém cac tro choi...tao dicu ki¢n cho cd va tre to chirc
tot cac hoat dong giao duc.

5.3. Cong tac phat trién doi ngii nha gido
a) Nhiém vu:

- Xay dyng doi ngii can bd, vién chic du vé s6 lugng, c6 tu tuong chinh tri,
pham chat dao dbc tot, c6 nang luyc chuyén mdn kha gioi, cé trinh do tin hoc, co
phong cach su pham mau muc, tan tuy, yéu nghé, mén tré, doan két théng nhat hoan
thanh xuét sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- B4i voi Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tét nghiép trung cap ly
luan chinh tri; 100% c6 trinh 6 A2 ngoai ngit, B Tin hoc. Panh gia chuan Can bo
quan Iy hang nam déu dugc xép loai kha tro 18n.

- Pbi véi Giao vién: 100% trinh d6 trén chuan; 100% gi&o vién c6 ching chi
Tin hoc trinh d6 B, 80% gi&o vién cd ching chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu duoc
danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro 1€n, trong do c6 45-55% gido vién dugc
xép loai xuat sac; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mdn nghiép vy,
khong co gido vién xép loai Trung binh; 100% gido vién dat gido vién day gioi cap
trrong, hang nam co tu 2- 4 giao vién dat giao vién day gidi huyén; 1-2 gido vién dat
gido vién day gioi tinh, 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé boi dudng thuong
xuyén, trong d6 c6 it nhat 50% giao vién duoc xép loai gioi, khong cé gido vién
khong hoan thanh BDTX.

b) Gidi phap:
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- Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thic, trach
nhiém cua can bo, gido vién, nhan vién nha trueong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai doi mai can ban, toan dién gido duc va dao tao nham phat huy sic manh tong
hop cua tap thé su pham d6i voi sy nghiép phét trién nha trudng.

- Hoan thién quy ché phdi hop giita chuyén moén va Cong doan, ting cudng
kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha treong. Day manh hoat dong kiém dinh
chat luong gido duc. Pay manh ung dung CNTT trong quan ly, nang cao hiéu qua
quan ly va cdng khai hoa, minh bach hoat dong gido duc cta nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé& vé d6i méi phwong phap t6 chuc céc hoat
d6ng gido duc “LAy tré lam trung tAm”, kiém tra danh gia nham khic phuc nhirng han
ché, sém tao ra dugc su chuyén bién cu thé vé chat luong CSGD cua nha trudng;
Nang cao chat lugng cac hoat dong kham pha, trai nghiém, thi nghiém, tng dung
CNTT vao t6 chuc cac hoat dong giao duc. Tlep tuc thuc hién chuong trinh gido duc
mam non va Bo chuan phat trién tré nim tudi.

- B6i dudng chuy@n mdn nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tao
diéu kién cho giao vién tham gia hoc nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu va
trinh d6 Iy luan chinh tri, du cac lop tap huan, bdi dudng hé, tham gia sinh hoat cum.
T chuc tham quan hoc tap, du gio cac don vi truong ban trong huyén, ngoai huyén.
T6 chuc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, hoat dong tét, hoat dong
mau...

- Pi sau boi dudng chuyén mdn cho gio vién vé hinh thanh ky nang song cho
tré nhu sy hop tac, tinh tu tin, tu Iap, t0 mo, kha nang thau hiéu, giao tiép..... Phan
dau 75% giao vién dat t6t, khong co gido vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché do sinh hoat trong ngay, thuc hién
chuong trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua CSGD tré.

- Quan tdm xay dyng moéi trudng gido duc phét trién van dong va nang cao chat
luong to chac cac hoat dong giao duc phat trien van dong cho tré phu hop véi diéu
kién thuc tien cua nha truong.

- T6 chuc c4c hoat dong gido duc theo hudng “Ldy tré lam trung tdm”, phét
huy tinh tinh cuc, chua dong, sang tao cua tré.

- T6 chtic thuc hién thang hanh dong vé sinh an toan thuc pham, vé sinh moi
truong, dam bao du nudc uong, nudc sach trong trueong hoc.

- Tao mdi truong 1am viéc niang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tdc va chia sé voi nhitng dieu kién lam viéc tot nhat dé moi can b, gido vién, nhan
vién déu tu hao, muon cong hién va gan két véi nha truong.

- Trién khai dén can bo, gido vién, nhan vién ky cam két va thuc hién tét cac
phong trao, cac cudc van dong do cac cap phat dong, thuong xuyén kiém tra theo doi
va nhac nhd tap thé nha truong dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

5.4. Cong tac xay dung co sé Vit chat
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a). Nhiém vu:

Can ctt Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT dé ra soat thuc trang CSVC hién co,
tir 46 dé xuat cac nhiém vu va giai phap nham dam bao vé CSVC, trang thiét bi dap
ing yéu cau quy dinh caa chuan QG.

- Tich cyc tham muu véi lanh dao dia phuong dé tranh thu cac ngudn lyc dau
tu xay dung co s¢ vat chat va mua sam trang thiét bi; xay dung thém céac phong chuc
nang, cac hang muc con thiéu theo yéu cau; lam tot céng tac tuyén truyen véi phu
huynh va cong dong nhan dan dé huy dong strc nguoi, Sic cia tap trung cham lo xay
dung co s& vat chat theo hinh thire “nha nuéce va nhan dan cung lam”,

- bau tu xay dung thém phong gido duc thé chat, mot s6 phong chirc nang
dé trién khai c6 hiéu qua cac hoat dong phat trién toan dién cho tré
b). Gidi phap:

- Tham muu céac cap lanh dao dau tu xdy dung dam bao du §6 phong hoc, cac
phong chure nang, trang thi€t bi giao duc...theo quy dinh Truong mam non dat chuéan
Quoc gia mae do 1.

- Quy hoach méi trudong ngoai 16p hoc. Cai tao moi trudong xanh- sach- dep,
than thién, gan gtii voi tré.

- Huy dong céc ngudn luc x& hoi, thuc hién van dong tai tro gido duc dau tu co
s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc.

- Quan ly va sir dung hiéu qua co so vat chat dé phuc vu cho hoat déng cham
sOc gido duc tré va cac hoat dong gido duc khac.

- Luu trit cac hd so, s6 sach vé co s vat chat day du va khoa hoc.

5.5. Poi méi cong tac quan ly giao duc

a) Nhiém vu:

Thyc hién cong bing, dan chu, céng khai trong qué trinh quan ly; thuc hién
phan cap trong quan 1y nha truong va quan ly chuyén mon; thyuc hién cong tac quan ly
mot cach sang tao, phat huy dwoc kha néng cua giao vién, nhan vién trong viéc xay
dung va phét trién nha truong; st dung cac phuong tién thict bi cong nghé thong tin
trong quan ly hanh chinh va cong tac cham séc gido duc tré.

- Quan ly c&c to chirc doan thé va hoi dong nha truong; phat huy tot vai tro va
to chirc hoat dong co hiéu qua.

b) Gidi phap:

- Xay dung cac quy ché trong nha truong nhu: Quy ché lam viéc, quy ché thi
dua khen thuong- ky luat, quy ché tiép cong dan, quy ché phdi hop gitta chuyén mén

Vz} cpng do,an, Quy chevchl ti€u ndi bg,... thong qua hoi nghi CBCCVC dau nam hoc
deé lay y kién cua tap th¢ CBGVNV.
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- Giam bt thu tyc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan Ii cua Higu
trudng va cac to chic doan the nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh day
du va kip thoi cac noi dung can lam; DO’I méi cach danh gia, kiém tra, khac phuc Kip
thoi va dat hiéu qua cac sai sét han che cua ting ca nhan va cac to chirc doan the;
Lam ot cong tac thi dua khen thuong doi voi giao vién va hoc sinh; danh gia dung
nang luc thuc cua tung ca nhan; Bo tri, sap xep cong viéc phu hop voi nang lyc cua
tirng cé nhan; tao dieu kién chﬁo nhirng giao vién hoan théph tot nhiém vu dugc tham
gia hoc tap cac Iop nang chuan trong timg nam hoc; Chan chinh ky cuong, ky luat
lao ddng, dam bao y thac trach nhiém va né nép lam viéc.

- Cong tac cong khai phai thuc hién nghiém tic theo thong tu 36 vé cong khai
chat luong nha trudong va cong khai tai chinh.

- Tang cuong hoat dong tu vén thuc dﬁy: CBQL thuong xuyén du gid, tham 16p
de boi dudng chuyén mon cho giao vién.

- Ung dung CNTT dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac day hoc va quan
1y, dieéu hanh nha truong;

5.6. Cong tac phai hep gidta gia dinh, nha truwong, céng dong trong cham séc,
giao duc tré

a. Nhiém vu

- Tiép tuc trién khai thuc hién Ké hogch sé 106//KH-PGD&PT ngdy
09/01/2021 ciia Phong GD&DT vé viéc “phdi hop gitta Gia dinh - Nha truong va
Cong ddng” trong cham soc, gido duc tré: Ra soat Bo tiéu chi, xay dung noi dung,
hinh thic phdi hop nham huy dong, tao diéu kién dé céc té chirc, ca nhan dau tu
nguon lyc phét trién nha treong; Thanh 1ap “Cdu lac bé cha me tré”, “Cdu lac b
nudi con khde, day con ngoan” theo 16p hoc nham chia sé kinh nghiém chiam séc,
gido duc tré tai gia dinh, cong dong, hd tro nha truong cac diéu kién nang cao chat
lvgng GDMN:; t6 chirc so két 2 nam trién khai thuc hién ké hoach;

- Lam t6t cong tac tuyén truyén vé GDMN dé huy dong gia dinh va cong dong
cung chung tay phat trién GDMN.

- Lam t6t cong tac huy dong cac ngudn luc tai trg gido duc dé xay dung CSVC
nha truong

b. Giai phap

- Xay dung ké hoach linh hoat, diéu chinh viéc thyc hién Chuong trinh giao duc

mam non dam bao an toan cho tré trong béi canh dich Covid-19, duy tri hoat dong két
ndi véi gia dinh, tré em bang kénh lién lac phd hop, hinh thanh cac nhom zalo,
facebook, messenger, youtube...gitra gido vién va phu huynh dé phdi hop hd tro, tu
van, chia sé, hop tac, hudng dan phu huynh chiam séc, nudi dudng va giéo duc tré (tap
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trung vao viéc dam bao an toan, thuc hién ché do sinh hoat, ché do dinh dudng, chim
soc suc khoe, vui choi) phu hop véi diéu kién ¢ nha cua tré, huéng dan phu huynh
khéng hwéng dan tré, hudng téi dat duoc muc tiéu, két qua mong doi cudi do tudi
theo Chwong trinh GDMN; khong dé gi4o vién ty y sir dung nhitng video, tai liéu vé
chim soc, gido duc tré chura dugc nha trudng tham dinh, phé duyét dé chuyén cho phu
huynh;

5.7. Céng tic huy dpng nguén luc tai chinh, xa hgi hoa gido duc

a. Nhiém vu

- Pay manh thuc hién x& hoi hoa gi4o duc tir cac doanh nghiép, cac nha hao
tam... ting cuong van dong tai tro cac ngudn luc tai chinh dé phat trién gido duc theo
Thong tu 16/2018/TT-BGD&DT.

- Xay dung ké hoach thu — chi tai chinh tir cac nguén luc hop phap nhu ngudn
ngan sach, ngudn tai trg gido duc, ngudn hoc phi.....

b. Giai phap

- Thyc hién ding nguyén tic tai chinh. Tang cudng hiéu qua cong tac quan 1y tai

chinh, quan ly t6t ngudn thu, chu dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién thu- chi cic ngudn; cong khai tai chinh
ding quy dinh vao Hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong, so két, tong két nam hoc...

- Thue hién tét cac ché do chinh sach cho CBVC nhu: nang luong, thanh toan
cong tac phi, lao dong ngoai gid, 6m dau, thai san...

- Tuyén truyén van dong toan thé cong dong 1am tét cong tac van dong tai trg
gido duc.

- Tranh thu t6i da sy ho tro tai chinh cua cac doanh nghiép, cac nha hao tim.

- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cic chuong trinh phat
trién cua nha truong.

- Tao quy khen thuong dé dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh dat
thanh tich cao trong hoc tap, ti€t kiém kinh phi trich 1ap quy 6n dinh tdng thu nhap
cho giao vién.

* Tong phi thuee hién Ké hoach chién heoc trong 5 nam:

TT Danh muc Duw toan kinh | Dy kién thugc | Ghi chd
phi (trieu nguon kinh
dong) phi

Nam hoc 2020-2021

|

Lap 2 noi nau chao hoi bang I noc | 24.000.000 | XHH, Hoc phi

2 | Lam mai tbn day nha 3 phong hoc 32.000.000 Tai trg GD
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3 | Muasap ngu, ban, ghe 30.000.000 Tai trog GD
4 TE svua tran nha phong am nhac, 25 000.000 Tai tro GD
bép an
5 | Lang duong dé xe phu huynh 30.000.000 Hoc phi
6 | Mua d6 dung do choi 80.000.000 | Hoc phi, NS
7 | Tao Moi truong ngoai l6p hoc, vé 80.000.000 Ngan sach
tranh tuong
8 | Mua dan ooc gan, ti vi 35.000.000 Tai trg GD
Niam hoc 2021 - 2022
9 | Mua d6 dung, thiét bi cac 16p 80.000.000 Hoc phi
10 | Mua rém ctra cac 16p 60.000.000 Hoc phi
11 | Mua sap ngu 30.000.000 Ngéan sach
12 | Mua ban ghé bo sung 20.000.000 Ngan séach
13 | Tu sura nho 30.000.000 Hoc phi
14 | Lam san khau ngoai troi 200.000.000 NS+ XHH
Nim hoc 2022 - 2023
15 | Mua may tinh, thiét bi 50.000.000 Hoc phi
16 Su’c"fl ChlIf’:'l cong trinh vé sinh, dién 40.000.000 Hoc phi
nu6c, may tinh, mang ‘ ‘
17 Mug thlet,b1 day h()?, do dung, do 60.000.000 Ngéan sach
choi cac 16p, nha truong.
18 ;I(;L;) .Su’a, lat gach nén, son tuong cac 120.000.000 Tai trg GD
19 | Xay phong GD thé chat 750.000.000 | NS dia phuong
Nam hoc 2023 - 2024
20 :\g;a bo sung thiét bi day hoc cac 80.000.000 Ngén sach
21 | Tao moi trudng ngoai lop hoc 50.000.000 Hoc phi
22 | Tu sura cac phong phﬁgc nang 130.000.000 Tai tro GD
23 Su’g cpu’_a, tha}y the bo sung thiét bi 50.000.000 Hoc phi
nha vé sinh cac lop.
24 | Xay phong tin hoc, ngoai ngir 800.000.000 | NS dia phuong
Nam hoc 2024 - 2025
25 Mua sam , sua chira thiét bi may 40.000.000 Hoc phi
tinh, ti vi
26 | Mua d6 dung,do choi 60.000.000 Ngan séch
27 | Tao méi truong ngoai 16p hoc 35.000.000 Ngan sach
28 | Lam rém che nang cac phong hoc | 120.000.000 | Taitrg GD
29 | Xay bép in, phong da ning 1.500.000.000 | NS Huyén+ Xa
Tong cong 4.611.000.000
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Téng kinh phi thuc hién Ké hoach chién luge: 4.611.000.000 dong.
Kinh phi trén dugc huy dong tir cac nguon:

-Trich tir ngudn hd tro hoc phi hang nim: 520.000.000 dong;

-Tir ngudn van dong tai tro hang nim: 638.000.000 dong;

- Tir ngudn ngan séch xa hd trg: 2.050.000.000 dong;

- Bé nghi ngan sach huyén hd trg 1.365.000.000 dong;

- Tr c4c ngudn huy dong hop phap khac 38.000.000 dong.
5.8. Cong tac truyen thdng va hep tac qudc té.

a. Nhiém vu

- Pay manh cong tac truyén thdong vé cac chu truong, chinh sach phat trién
GDMN, Chuong trinh GDMN sira doi, trong d6 chi trong cong tac xa hoi hda giao
duc, 1am rd trach nhiém cua gia dinh, cong dong trong viéc phéi hop véi CSGDMN
dam bao cac diéu kién dé thuc hién dich vu ban trd theo ché do sinh hoat cua tré va
ché do lam viéc doi véi gido vién; Nghi dinh 105/2020/ND-CP; Nghi dinh 24/2020
ND-CP; Thong tu 51/2020 ciia Bo6 GDDT; Nghi quyét sé6 31/2020/NQ-HPND cua
HDND tinh Ngh¢ An)...

- Nang cao chat lugng cong tac truyén thong, thuc hién nghiém tac cac van ban
quy pham phap luat, chuong trinh GDMN; ting cudng truyén thong vé két qua thuc
hién cc nhiém vu chuyén mon, chat lugng nudi dudng, chdm soc va gido duc tré.

- bay maph viéc pho bién kien thurc nudi day con cho cac bac cha me va cong
dong bang nhi€u hinh thwe, hiéu qua, phu hop, c6 st lan toa sau rong trong thoi gian
tré em tam dirng dén truong do dich bénh va thién tai.

- Tung budc ap dung md hinh, phuong phap gido duc tién tién cia cic nudc
trong khu vuc va thé gidi vao cong tac CSGD tré.

b. Giadi phap.

- Phan cong can bo cap nhat van ban cua cap trén va phat hanh qua
pgddienchau.vnptioffice.vn. dong thoi gui cac van ban cho cac to chuyén mon, cac by
phan, CBGVNV. Nhan thu, gii thu cho cac to chuyén mon, cac bé phan, CBGVNV

qua hop thu dién tr cia nha truong mndienngoc.dc@nghean.edu.vn, qua Zalo,
facebook, Messenger cta nhém.

- Trién khai cho CBGVNV nam bat cac chu trwong, chinh sach phat trién
GDMN, Chuong trinh GDMN sira ddi trong d6 chd trong cong tac x& hoi hoa giao
duc, 1am rd trach nhiém cua gia dinh, cong dong trong viéc phdi hop véi CSGDMN
dam bao cac diéu kién dé thuc hién dich vu ban trd theo ché do sinh hoat cua tré va
ché @6 1am viéc ddi voi gido vién.


mailto:mndienngoc.dc@nghean.edu.vn
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- Nha truong thuc hién tét cong tac phdi hop nha trudng, gia dinh, xa hoi. Huy
dong, tao diéu kién dé cac to6 chuc, cd nhan dau tu nguon luc phéat tricn GDMN thong
qua cac hinh thuec:

+ T6 chtic Hoi nghi phu huynh truong, 16p, to chic cac hoat dong gido duc cho
phu huynh dugc tham du.

+ Xay dung gdc tuy@n truyén cua nha truedng va cac [op dé tuyén truyén cac noi
dung vé CSGD tre.

+ Tang cuong ddi thoai gitta nha trudng véi cha me tré va cong dong tao su dong
thuan vé té chirc hoat dong cham soc, gido duc tré.

+ Hudng dan Thanh lap cac nhém qua zalo, viber, messenger, facebook... giita
gido vién va phy huynh dé gido vién chia sé, tu van; huéng dan phu huynh theo ddi
cac kénh truyén hinh VTV1 vao thoi gian 20h05 va VTV7 vao céc thoi gian 9h00 va
20h00 hang ngay;

- Chi dao gi4o vién xay dung, khai thac, lua chon nguon tai liéu, hoc liéu, ngan
hang video, cAm nang chiam soc gido duc tré do Bo GDDT phat hanh phu hop V4i
diéu kién cua dia phuong dé hd tro, huéng dan phu huynh thyc hién tét cong tac cham
sdc, gido duc tré tai nha dat duogc muc tiéu, két qua mong doi quy dinh tai Chuong
trinh GDMN;

- Tham khao ap dung mé hinh, phuong phap gido duc tién tién ciia cac nudc
trong khu vuc va thé giéi vao cong tic CSGD tré.

- Hiéu truong nha truong cha dong cung cap thong tin cho bao chi tén vinh cac
tam guong dién hinh, ¢ nhiéu dong goép phat trien GDMN;

5.9. Xay dung maoi truwong gido duc an toan, lanh mgnh, than thién
a) Nhiém vu:

- 100% tré dugc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.

- Trudng dat truong hoc an toan, phong chdng céc tai nan thwong tich cho tré.

- lOO% CBGVNYV tng xtr ¢6 van hoa, khéngrvi pham dao duc nha gido, ddi xur
cbng bang, thwong yéu tré, chu trong 03 ti€u chi cot 16i: “Yéu thwong, an toan va ton
trong”.

b. Gidi phap:

- Trién khai thyc hién c6 higu qua Ké hoach so 535/KH-SGDDT, ngay
06/4/2020; Ké hoach s6 234/KH-PGD&DT ngay 07/4/2020 cia PGD&DT vé thyc
hién chuyén dé day manh phong chong bao hanh tré trong cac co s6 GDMN;

+100% CBQL, GV, NV cam két thuc hién Ké hoach phong chéng bao hanh, dam bao
an toan cho tré trong thuc hién nhiém vy;
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+ Ban lanh dao nha truong thudng xuyén don déc, danh gia thuc hién cac quy
dinh vé dam bao an toan va cong tac phong chong bao hanh tré.

- Xay dung Ké hoach phong chéng tai nan thuong tich, phong chdng dudi nudc,

phong chdng bao hanh tré; trong do can chd y céc giai phap xay dung vé moi truong
nhém l6p, co sé vat chat, d6 dung do choi dam bao an toan, lanh manh, than thién.

- Thuc hién tot cong tac tuyén truyén, tu van hoc duong; phdi hop voi cha me
tré va nguoi truc tlep cham soc tré trong cong tac phong tranh tai nan thuong tich,

dubi nude, chong chéng bao hanh tré; hudng dan tré cac k§ ning phong tranh tai nan
thuong gap.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cua lanh dao nha trudng; phat huy vai
tro cua Ban dai dién cha me tré trong cong tac giam séat cac nhom 16p vé viéc thuc
hién cac quy dinh vé dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich, phong tranh
bao hanh tré. Kip thoi phat hién cac yéu tb, nguy co gy mat an toan cho tré va co
bién phap khac phuc, chan chinh kip thoi.

- Xt ly kip thoi d6i voi nhitng can bo, gido vién, nhan vién vi pham céc quy
dinh dam bao an toan cho tré, dé xay ra tai nan, thuong tich; ¢6 hanh vi bao hanh tré
trong qué trinh thuc hién nhiém vu cham so6c giao duc tré.

- Tiép tuc chi dao xay dung “trudng hoc hanh phic - Bao dam an ninh trat tu; an
toan v¢ sinh thyc pham; an toan phong, chéng tai nan, thuong tich; an toan, phong,
chong chay, nd; an toan phong, chong tham hoa, thién tai;

- Xay dung, cong khai va thuc hi¢n nghiém tiic by quy tac ing xtr van hda trong
co s& gido duc ¢6 su tham gia cua ngudi hoc;

- T6 chitc cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong gido duc k¥ ning séng,
hoat dong ngoai gid chinh khoa, hoat dong xa hoi, tir thién vi cong déng, hoat dong
vui choi, giai tri, van hoéa, thé thao an toan, lanh manh, than thién, binh déng, phu hop
voi d6 tudi, dic diém sinh 1y, tam ly cua nguoi hoc; Phong chéng bao luc hoc duong.

- Phdi hop véi cac doan thé trong nha truong xay dung méi truong gido duc an
toan lanh manh than thién.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. Lo trinh thuc hién
* Giai dogn 1: Tir nam 2020- 2023

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bo, giao vién, nhan vién. B&o céo 1&n co
quan cap trén xin kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cc noi dung theo timg nam hoc.

- Nang cao chét luong doi ngii, tham muu dau tu co sd vat chat va trang thiét bi,
do6 dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong.
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- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra 16p tir 30- 35%, mau gi4o ra 16p dat tir 90-
95%, tré 5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuat sic dat 60%. Bé chuyén can 94%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe
can xudng dudi 4%; tré SDD thé thap coi dudi 5%.

- Trinh d6 CM caa GV dat trén chuan dat ty 1& 90%.
- Sb phét trién dang vién trong nha trueong 80%.

- Kiém dinh chat luong giao duc danh gia ngoai dat Mtrc d6 2 va chuan Quéc gia
muc do 1.

* Giai doan 2: Tir nam 2023-2025
- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra lop tir 25- 30%, mau gido ra I6p dat tir
95-100%, tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh giao duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén can
98%; giam ty I¢ tré suy dinh dudng xubng dudi 4%; Thap coi dudi 5%.

- Trinh d6 CM ctia GV dat chuan 100%. Trén chuan 95%

- Tiép can tét cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién .

- Gi4o vién dat “Gido vién day gioi cap truong” 100%, cap huyén 30%, cap tinh
10%.

- Giao vién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va tng dung cong nghé
thong tin trong giang day gido an dién tir 100%.

- S6 phét trién dang vién trong nha trueong 85%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha truong.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

- Truong giit vimg truong chuan québc gia mac d6 1

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép
theo.

2. To chic thuc hién

a). Poi voi Hiéu truong:

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong. Lap ké hoach va té chac thuc hién
ké hoach giao duc nam hoc; bao cao, danh gia két qua thuc hién truéc Hoi dong
truong va Phong Giéo duc va Pao tao.

- Thanh lap cac t6 chuyén mén, t6 van phong va cac hoi dong tu van trong nha
trrong; bo nhiém to trudng, to pho.
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- Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén; khen thugng, thi hanh ky luat ddi véi gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan ly va st dung ¢6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san cia nha trudng.

- Tiép nhan tré em, quan ly tré em va cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido
duc tré em cua nha truong; quyét dinh khen thuong, phé duyét két qua danh gia tré
theo cac noi dung nudi dudng, cham soc, giao duc tré em do B Giao duc va Pao tao
quy dinh; tham gia c&c hoat dong gido duc 2 gio/tuan.

- Thuc hién quy ché dan chu & co s6, x& hoi hda gido duc, phat huy vai trd cua
nha trudng ddi véi cong dong.

- Thuyc hién Nghi quyét cia Hoi ddng va cac chi truong chinh sach cua Pang,
nha nudc, cua nganh. Pho bién cac Cha truong, chinh sach, vin ban cia nganh cap
trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.

b). Poi véi Pho Hidu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong t6 chuc trién khai ting phan
viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim
hoc.

c). Poi véi To truwong chuyén mon:

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cta t6 theo tuan, thang, nim hoc nhim
thuc hién chuong trinh, ké hoach nu6i dudng, cham soc, gido duc tré va cac hoat dong
gido duc khac;

- Thyc hién boi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat luong, hiéu
qua cong tac nudi dudng, chiam soc, gido duc tré va quan 1y sir dung tai liéu, dd dung,
dd choi, thiét bi gido duc cua cac thanh vién trong t6 theo ké hoach cua nha truong,
nha tré;

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mam
non; va nghi dinh 90 cua chinh phu.

- Pé xuét khen thudng, ky luat gido vién.

- T6 chuyén mén sinh hoat dinh ky it nhat hai tudn mot lan.

- Chiu trach nhiém chi dao chung moi hoat déng cua t6. Chiam lo, x4y dung
khbi doan két théng nhat trong to.

- Trién khai moi hoat dong cua t6 theo ké hoach nha truong va chiu tréch
nhiém truéc Hiéu trudng vé moi mat hoat dong cua to.

- Chiu trach nhiém tong hop, viét cac bao cao cua tirng ca nhan trong té.

- Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky véi Hiéu trueng (va Hiéu pho truc tiép phu
trach) tinh hinh két qua hoat dong cua to.

- Thyc hién cac cong tac khac theo phan cong cua Hi¢u trudng, Pho hiéu
trudng.
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d). P6i véi T6 pho chuyén mén:

- Trién khai thuc hién cac nhiém vu cua té khi dugc t6 truong phan cong, thay
mat To truong giai quyet nhitng céng viéc khi dugc uy nhiém khi di cong tac vang.

- Tryc tiép phu tréach bo phan chuyén mon duoc phan cdng va c6 tréach nhigm
duy tri tot moi hoat dong cua bo phan do.

- Chiu trach nhiém truéc T6 truéng vé moi hoat dong cua bd phan minh phu
trach.

- Thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky va dot xuat voi to truong vé nhitng nhiém
vu dugc phan cong.

- Thuc hién céc cong tac khéc theo phan cong cua té truong, Phd Hiéu trudng,
Hiéu trudng

e). Péi véi gido vien: Xay dung ké hoach cong tac hang nham dé thuc hién
hiéu qua nhiém vu duoc giao; phoi hop vai cha me tré dé thuc hién nhiém vu giao duc
caa l6p, nhom.

g). Poi véi nhan vién: Xay dung va thuc hién hiéu qua ke hoach cong téc ca
nhan hang ndm, gan voi chuc trach nhiém vy, linh vie duoc phan cong dé gop phan
thuc hién tot Ké hoach ctia nha truong hang nam.

VII. Kién nghi, dé xuat
1. Véi UBND x4 Dién Ngoc
- Quan tam, hd tro vé co s vat chat , co ké hoach xay dung cac phong phong
chtic nang, dé dam bao truong chuan Québc gia muc do 1.

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hda gido duc tai dia phuong dé gilp cho toan
x& hoi xay dung méi trudng gido duc lanh manh théng nhat, phu huynh hoc sinh c6 y
thac trach nhiém d6i vai viée cham soc, gido duc tré.

2.Véi UBND huyén Dién Chau
* V& doi ngii CBQL,GV,NV

- Bé nghi phong nodi vu Hb tro vé co ché chinh sach tai chinh dé Nha truong thuc
hién cac muc tiéu chién lugc dé ra. Quan tim dau tu co s& vat chat.

- Quan tam b tri du gido vién theo quy dinh, dong thoi co co ché hd tro ché
dd chinh sach cho cac nhan vién dinh dudng.

* /¢ kinh phi: Dé nghi Phong tai chinh ké hoach Hb tro vé co ché chinh sach
tai chinh dé Nha truong thuc hién cac muc tiéu chién lugc dé ra. Quan tam dau tu co
s¢ vat chat.

* /& chuy@n mén giao duc:
- Tao diéu kién cho can b6 quan Iy, gido vién tham gia hoc céc 16p boi dudng; To
chuc cac chuyén de, boi dudong nghiép vu cho CBQL va giao vién.
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