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TRUONG MAM NON DIEN NGOQC Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 179 /KHCL-MNDN Dién Chau, ngay 23 thang 10 ndim 2025

] KE HOACH CHIEN LUQC
Xay dung, phat trien Truéng Mam non Dién Ngoc 5 nim giai doan 2025 - 2030
Tam nhin dén nam 2035

I/ CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Thong tu sd 51/2020/TT-BGD&DT ngay 31 thang 12 nim 2020 cta Bo
truong Bo GDDT v¢ viéc ban hanh Chuong trinh Gidao duc mam non;

- Thong tu s6 19/2018/TT-BGD DT ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lwong gido duc va cong nhan dat chuan
qudc gia dbi véi truong mam non; Thong tu 22/2024/TT-BGD&DT ngay 16/12/2024
vé sira doi mot sb diéu thong tu 19/2018/TT-BGD&PT vé kiém dinh chat lugng GD.

- Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién Gido duc va DPao tao.

- Nghi dinh s6 277/2025/ND-CP ngay 20/10/2025 ciia chinh Phii quy dinh chi tiét
thi hanh Nghi quyét s6 218/2025/QH15 ngay 26 thang 6 nim 2025 ctia Qudc hoi vé
pho cap GDMN cho tré 3-5 tudi.

- Luat gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 ndm 2019 cta Qudc hoi.

- Théng tu sé 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cua Bo truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s vat chat truong mam non, tiéu hoc,
THCS,THPT va truong pho thong c6 nhiéu cap hoc; Thong tu 23/2024/TT-BGD&DT
ngay 16/12/2024 vé sira ddi mot s6 diéu quy dinh tiéu chuan CSVC truong hoc kém
theo thong tu 13/2020/TT-BGD&DT ngay 26/5/2020

- Théng tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B Gido duc va Dao tao vé
viéc ban hanh biéu 1¢ Trudng mam non;

- Nghi quyét Pai hoi Bang bd xa Dién Chau, khoa 1, nhiém ky 2025-2030;

- Tinh hinh thuc tién caa Truong mam non Dién Ngoc tai thoi diém thang 9 nim
2025.

- La can clr dé nha tuong xay dung Ké hoach Chién lugc.

1. PHAN TICH BOI CANH

1.Tinh hinh kinh té- x4 hoi x4 Dién Chau

X4 Dién Chau duoc thanh lap ngay 01/7/2025 xi duoc hinh thanh trén co so
s&t nhap thi tran Dién Thanh, va cac xa Dién Hoa, Dién Phic, Ngoc Bich. x& nam
trung tdm huyén Dién Chau (cii) Phia nam Giap xa An Chau, Phia bac giap xa Duc


https://hoatieu.vn/thong-tu-52-2020-tt-bgddt-ve-dieu-le-truong-mam-non-207471

Chau phia tdy gidp xa Minh Chau., dia hinh bang phing, dién tich tuy nhién,
22,21km?, dan cu duoc phan bd trén 43 x6m, toan xa c6 14.005 ho; dan s 63.294
khau, ho nghéo 141 ho ty 18 1,01%, ho can nghéo 396 ho; dan song chi yéu vao
phéat trién thuong mai, dich vu két hop véi san xuat ndng nghiép va danh bat ché
bién hai san, nén kinh té da dang nhung con nho I&. binh quan thu nhap dau ngudi
70triéu/ndm. két cAu ha ting chwa dong bd, ngudn luc con han ché . Toan x4 c6 6
trudNg mam non, 6 trudng tiéu hoc, 5 trudng THCS, va 1 trudng THPT. Cac truong
hoc trén dia ban toan c6 17 truong cdng lap dat trudng chuan qudc gia mic do 1
trong d6 c6 3 trudng dat chuan mic d6 2( TH Dién Phuc, TH dién hoa, THCS Cao
Xuan Huy), riéng truong MN Dién Bich dang x4y dung va tiung budc bao dam du
diéu kién cong nhan chuan quéc gia mic d6 1 . Cong tac phd cap gido duc ludn dugc
dia phuong quan tam, dat chuan PCGDTENT, dat chuan PCGD tiéu hoc murc d6 IIL,
dat chuan PCGD trung hoc co s& murc II. Trén dia ban xa con co6 4 trudong mam non tu
thuc Hoa héng, Tudi than tién, Son ca, Hapysun va cac co s tu thuc ngoai cong lap
hoat dong tdt.

2. Tinh hinh treong Mam non Dién Ngoc.

2.1.Tinh hinh doi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

Niam hoc 2025-2026 nha truong c6: Tong sé CBGV,NV: 44. Trong d6 : CBQL:
03, GV: 29, Nhan vién: 01 ( ké toan).

Ngoai ra, nha truong HDLD: 11 nhan vién Trong d6 nau an; 09; van phong: 01
bao vé: 01.

Trinh d6 chuyén mén cia CBGV,NV dat chuan va trén chuan cao. C6 ning luc
chuyén mon.

- Can bd quan ly nhiét tinh, c6 nang Iuc 1anh dao tdt, c6 uy tin vo1i tap thé.
- Tap thé su pham la mdt khdi doan két, ¢o y thire ky luat tdt, 6 tinh than tu giac.
- Gi4o vién nhiét tinh quan tdm dén viéc cham soc gido duc tré, dugc phu huynh tin

n

yéu .

- Nhiél} gido vién co bé day Vé kinh nghiém giang day. C6 mot sO gido vién tré
nhiét huyét va nang luc su pham tot. C6 25 gido vién day gidi cap huyén, c6 3 CBQL
deu dat giao vién gioi cap Tinh. da so gido vién déu dat thanh tich chién sy thi dua cap
co sO. ( Co phu biéu 1 chi tiét kem theo)

2.2.Co so vt chat, trang thiét bj, do ding, do choi

Truong mam non Dién Ngoc déng trén dia ban x6m Ngoc Vian xi Dién Chau,
Tinh Nghé An. Trudng c6 tong dién tich 1a 4.019 m2, duoc xay dung 15 phong hoc
kién cb. Khudn vién nha trudng cd canh quan xanh, sach, dep dap tng yéu cau CSGD
tré. Co céac phong hiéu truong, phong hiéu phd, van phong, phong hanh chinh, phong
y té, phong bao vé. phong chire ning, phong phu tro déu duoc xay dung theo hudng
kién c6 hoa, co san, vuon va khu vuc cho tré choi dam bao yéu cau. Trudng co du
bién tén truong, bién 16p rd rang, ¢ hang rao bao quanh trudng dam bao an toan cho



tré khi toi trudng. San choi dugc quy hoach pht hop, c6 di d6 choi ngoai troi, co cay
xanh bong mat, cdy canh, cay hoa ... dap tng nhu cau vui choi, hoc tap cua tré. Cac
phong hoc duoc trang bi day du db dung, thiét bi day hoc phil hop véi d6 tudi.

Nam hoc 2025- 2026 trudng ¢6 15 phong hoc. phong sinh hoat chung kién cé
dam bao dién tich 1a 55m?/phong, binh quan 1,6 m?/ tré, dam bao c4c yéu cau theo
quy dinh. Cac phong sinh hoat chung dung lam noi t6 chtc an, ngu cho tré c6 da anh
séng tu nhién, thodng mat vé mua hé, 4m vé mua dong nén nha duoc 14t gach hoa
sach s&; Phong hoc dugc trang tri dep, tranh anh, d6 dung d6 choi dugc sap xép phu
hop véi chi d&. C6 du ban ghé, @ dung trang thiét bi theo VBHN s 01/2015/TT-
BGDDT

- Pugc nha nudc quan tdm nén trang thiét bi day hoc va dd dung dd choi cho
cac 1op 5-6 tudi duoc Cap phat day du theo danh muc quy dinh; Cac 16p dudi 5 tudi
dugc nha trudng mua sam, giao vién va phu huynh mua sam va ty lam twong d6i dam
bao cho viéc day va hoc cho cd va tré; Trang thiét bi day hoc dugc mua La truong
mam non sach dep, dugc phu huynh tin yéu gui con va danh gia cao vé chat luong
cham soc giao duc tré.

- Phong chire nang: 12 phong (Gom: phong Y té; 2 phong Giéo duc nghé thuat;
Phong GDTC, Phong thu vién. phong hoi hop; Phong Hiéu truong; P hiéu trudng;
phong hanh chinh quan tri; phong nhéan vién, Bép, bao vé ). cac cong trinh phu tro,
nha vé sinh, bo rao, san, viron va cac khu vui choi... dam bao diéu kién cho cdng tac
CSGD tré tai truong. (C6 phu biéu 2 chi tiét kém theo):

2.3 Tinh hinh tré trong dé tui mam non ra 16p, dw béo quy mé 16p, hoc sinh

Truong c¢6 01 diém truong, Truong Cong lap tu chit mot phan kinh phi véi sé
Lop 15 nhom, lop.

- Tré mam non trong d6 tudi: 1.237 chau

- Téng s6 nhém 1ép: 15/15 ( K& hoach phé duyét )

Trong do:

+ Nhom tré 24-36 thang: 01

+ MAu gido : 14 ( MG 3-4 tubi: 01; MG 4-5 tudi: 4; MG 5-6 tudi: 7).
- Tong so chau toan truong : 486/1237 dat 39,3% . Trong do.

- Nhom tré 24-36 thang: 32/464 chau, dat 6,9 %.

- MAu gi4o: 454 /773 chau dat 58,7 %.

Trong do:

+ MG 3-4 tudi: 90/240 chau, ty 18 38,3 %

+ MG 4-5 tudi huy dong 136/280 chau, ty ¢ 48,6 %;



+ MG 5-6 tudi huy dong 253/253 chau, ty 16 100 % ( Trong d6 c6 228 tré hoc tai
treong; 25 tré hoc truong khac ).
Dy bao tinh tré MN trén dia ban xa ra l6p, quy mo nhom, 16p va hoc sinh cu thé
cho ting nam hoc giai doan 2025-2030 ( c6 phu biéu 3 chi tiéet kem theo).
2.4. Chdt lwong cham séc gido duc tré
* Cham soc nudi duwong:
- Thyc hién t6t ché do cham soc, nudi dudng tré. Bam bao ché do dinh dudng

trong ngdy cho tré, giam ty 1¢ tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thip coi. Nuoi tré
tang can, khoe manh, ddm bdo an toan khong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha
truong. Phong chong cac dich bénh cho tré.

- 100% tré dugc theo doi va kham strc khoe dinh ky. Co cac bién phap phong
chéng khong dé dich bénh lay lan trong truong, rén tré k§ ning giit gin vé sinh ca
nhan va gilr gin strc khoe.

- Phdi hop v6i phu huynh dé ra cac bién “phap phong chong suy dinh
dudng, phan dau giam toi da tré suy dinh dudng, thip coi so véi ddu nam hoc. T6
chtrc nhiéu mé hinh phong chéng suy dinh dudng cho tré.

- Thyc hién t6t khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot chiéu,
dam bao v¢ sinh ATTP, thuong xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10
nguyén tic vang, bép an 5 t6t. Luu miu thyc pham theo ding qui dinh, thuong xuyén
thay d6i thyc don theo mua, khong dé ngd doc thuc pham xay ra trong nha truong.

- Nha truong thuc hién cong tac tuyén truyén vdi cac bac phu huynh vé kién
thirc nuodi day tré khoa hoc, phong chong cac loai bénh thudng gap & tré.

* Cham soc giao duc:

Nha truong duy tri va nang cao chét lugng phd cap gido duc mam non cho tré em
nam tuoéi. Ty Ié tré trong do tudi nha tré di hoc dat 6,7%. Ty I¢ tré trong do tudi miu
gido di hoc dat 58,7%. Huy dong 100% tré mau gido 5 tuoi ra 16p va dugc hoc 02
budi trén ngay. Duy tri va nang cao chét luong cham soc gido duc tré, dam bao an
toan tuyét d6i cho tré, ty 1 tré duoc an ban trh tai trudng dat 100%, giam ty 1 tré suy
dinh dudng cudi ndm hoc xuéng con dudi 3%.

- 100% gi4o Vvién biét tng dung cdng nghé théng tin trong gido duc tré.

- 100% cac nhom 16p thuc hién theo chuong trinh gido duc mam non cua bd gido
duc va dao tao.

- 100% céc 16p Xay dung moéi truong hoc tap trong va ngoai I6p hoc dam bao yéu
cau vé ndi dung tham ‘my va phu hop vei do tudi cua tré theo dinh hudng “Xay dung

moi trudng gido duc lay tré lam trung tdm”, “Xay dung l6p hoc hanh phuc” thyc chat,
hiéu qua. Cac nhom 16p quan ly tot hd so sd sach cua 16p va cua tré.

- Xay dung khong gian sang tao tai khu phat trién thé chat cho tré phi hop va hiéu



qua dam bao theo tiéu chi xay dung méi trudng Iy tré 1am trung tam.

- Cong tac danh gia tré duoc trién khai thuc hién nghiém tic chat luong nudi
dudng cham soc gido duc tré ngay cang duoc nang cao. Tre nhanh nhen néng dong va
duogc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.( Co6 phu biéu 4 chi tiet kéem theo)

~Tir phén tich tinh hinh thyc té nha truong nhu trén rit ra mot s6 diem manh va
diém yéu nhu sau:

* Piém manh

- Poi ngil gido vién nhiét tinh, tim huyét: 100% CBGVNV ¢ trinh do trén
chuan. Gido vién c6 tinh than trach nhiém cao, lubn sin sang doi méi phuong phap
giang day, c6 nhiéu sang tao trong giang day, ung dung cac phuong phap ddi moi
nhu MONTESSORI, STEAM, gido duc trai nghiém, tich cuc tham gia cac hoat dong
chuyén mon.

- Ban giam hi¢u c6 nang lyc quan ly t6t: C6 tam nhin chién luoc, ludn chi dong
trong cong tac chi dao va di€u hanh cac hoat dong gido duc.

- Chiat luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré dugc chu trong: Nha truong
bam sat chuong trinh gido duc mam non, c6 diéu chinh linh hoat dé phu hop véi thuc
t€ cua tré. Nha truong quan tdm dén cheé do dinh dudng, dam bao vé sinh an toan thuc
pham, t6 chirc kham stic khoe dinh ky cho tré.

- Mo6i truong gido duc an toan, than thién: Khéng gian hoc tap dugc bé tri phu
hop, ¢ su ho tro tir cong dong va cac manh thuong quan trong viéc cai thién co sé
vat chat.

- Thyc hién t6t cac phong trao thi dua: Gido vién tich cuc tham gia cac hdi thi
giao vién gidi Cap truong, cap huyén; to chuc cac hoat dong ngoai khoa sang tao,
gilp tré phat trién toan dién.

+ Nguyén nhan khach quan:

- Nha truong nhan dugc sy quan tam chi dao kip thoi cia Lanh dao UBND x4, ,
cap uy dang, chinh quyén dia phuong; dic biét 1a su dong tam hop luc cia phu huynh
va toan thé cong dong nhan dan trong x&;

+ Nguyén nhan chu quan:

- CB,GV, NV doan két, nhiét tinh, can c trong cdng viéc, luén cb gang phan
dau hoan thanh tot nhiém vu;

* Diém yéu
- Co so vt chat con han ché: San choi cua tré hu hong, mot s6 do ding con
thieu do phong chic nang méi xay dung xong.

- Mot s6 gido vién con han ché vé ky ning Ging dung cdng nghé thong tin vao
doi méi phuong phap giang day.



- Ngudn tai chinh cta nha truong phu thugc nhiéu vao ngén sach va sy dong
gop cua phu huynh, trong khi dia ban 1a xa ngu dan, kinh té con khé khan.

- Mot s6 phy huynh chua thyc sy phéi hop chat ché véi nha truong: Nhan thirc
v¢ gido duc mam non caa mét bo phan phu huynh con han ché, chua dong thuan cao
trong mot so6 ke hoach cuaa trurong.

- Chua c6 diéu kién ap dung cac phuong phap gido duc tién tién mot cach dong
bo: Cac phuong phép nhu MONTESSORI, STEAM, gido duc trai nghiém da duoc ap
dung nhung chua trién khai dong bé.

* Nguyén nhan khach quan

- Mot s6 CMHS chua nhan thic day du vé tdm quan trong ctia GDMN,
chua phoi hop chat ché trong thuc hi¢n nhi¢m vu cham séc, gido duc tré.

- Kinh té dia phuong han hep nén viéc dau tu xay dung CSVC cho nha trudng
con han ché.

- Quy dat cua dia phuong khong c6 dé quy hoach cho nha truong
* Nguyén nhdn chi quan

- Cong tac quan ly: cong tac boi dudng chuyén mén cé thot diém chua dugc
quan tAm day manh. Cong tac kiém tra, danh gia c6 mat con né nang, chua gan chat
vo1 hi¢u qua thuc hién nhiém vu. Vai tro trach nhiém va hoat dong cua cac to chuyén
mon co6 luc chua that tich cuc.

- Gido vién: mot sd it gido vién chua that chu dong trong qua trinh tu hoc, tur boi
dudng, chua linh hoat trong t6 chirc cac hoat dong giao duc; thai do va tinh than trach
nhiém chua cao.

Két hop tinh hinh KT-XH ciia X Dién Ngoc va tinh hinh thuc té cia nha
trwong, trong 5 nam téi chdng toi c6 nhirng co hi va thach thirc sau:

* Co hdi: Sy quan tdm cua chinh quyén dia phuong: Chinh quyén cé dinh
hudng phat trién gido duc mam non, tao diéu kién dé nha truong nang cao chat luong
giang day.

- Chinh sach hd tro gido duc mam non: Cac chuong trinh hd trg tré em c6 hoan
canh kho khan, mién giam hoc phi va dau tu co sd vat chat tir ngan sach nha nudc la
mot loi the giup treong ndng cao chat lugng gido duc.

- Xu huéng d6i méi phuong phéap gido duc: Viée d6i méi gido duc theo hudng
lay tré lam trung tdm, ing dung cong nghé vao giang day mé ra co hdi néng cao hiéu
qua giao duc.

- Sy quan tam tir cong dong, doanh nghiép, manh thuong quan: Céc to chac x&
hoi, doanh nghiép dia phuong c6 su ho tro nhﬁ,t dinh cho gido duc mam non, thong qua
cac chuong trinh tai trg hoc bong, co s& vat chat hoac hoat dong ngoai khoa.

- Co hoi hop tac, hoc hoi tir cac mo hinh Tién tién: Nha truong co thé tiép can cac



mo hinh gido duc hién dai dé hoc hoi, ap dung phil hop véi diéu kién thuc té.
* Théach thic : Dbi v6i nha truong trong 5 nam tai.
- Ap luc d6i méi va nang cao chat luong gido duc: Y&u cau vé doi méi phuong
phap giang day doi hoi gido vién phai lién tuc boi dudng, nang cao nang luc, trong
khi diéu kién thuc té cua truong con han ché.

- Han ché V‘é tai Chinh: Nguén kinh phi dau tu cho gido duc mam non chua thuc
su dap irng nhu cau nang cap co s¢ vat chat, trang thict bi day hoc.

- Nhan thic cia phu huynh chua dong déu: Mot s6 phu huynh van ¢ tam 1y
xem nhe gido duc mam non, chua san sang hop tac voi nha trudong trong cac chuong
trinh doi méi giao duc.

- phét lugng do1 ngli can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu
cau doi mai gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha nang
sang tao cua can by, giao vién, cong nhan vién. Cac co 8¢ giao duc mam non ngoai
cong lap trén dia ban cling khong ngug phat trién vé quy mo, chat lugng tao nén su
canh tranh 16n gitta cac nha trudong.

111. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC
1.S& ménh

- Gi4o duc mam non nham phét trién toan dién tré em vé thé chat, tinh cam, tri
tué, tham my, hinh thanh yéu t6 dau tién cua nhan cach, chuan bi cho tré vao hoc 16p
1 mot.

2.Tam nhin
- Pén nam 2030 Truong Mam non Dién Ngoc Giir viing ngdi Truong Mam non
dat chuan quoc gia mac d6 1, Ung dung cong nghé hién dai, phuong phdp giang
day tién tién, nng cao chat luvgng giao duc. Tao dung dugc mdi truong cham soc,
gido duc an toan, lanh manh, ky cuong dé gitp tré phat triecn mot cach toan dién..
3.Gia tri cot I6i
- Xay dyng Truong Mam non Dién Ngoc trd thainh mot ngdi truong co chat
lugng vé cham sdc- nudi dudng - gido duc tré 1a moi truong gidao duc dang tin cdy cia
cac bac phu huynh va 1a noi dao tao nhitng con nguoi manh khoe vé thé chat, manh
mé ve tri luc. O day tré dugc hoc tap va rén luyén, gido vién nang dong, tu tin va luén
c6 khat vong vuon 1én.

4. Muc tiéu
4.1. Muc tiéu chung: ( dén nim 2030)

- Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phii hop vai yéu cau
d6i méi va hoi nhap. Nha truong c¢6 day du phong hoc va khéng con tinh trang thicu
cac phong chirc nang .



- Tiép tuc duy tri, nang cao chit lwong phd cip gido duc mam non cho tré em
nam tudi trong nhitng nam tiep theo. Nang cao chat Iwong nudi dudng, cham soéc va
gido duc tré dat hiéu qua cao.

- Tam nhin dén ndm 2027, ¢4 30-35% tré trong do tudi nha tré ra l6p, 100% tré
trong d6 tuoi mau giao ra Iop va chat lwong cham s6¢ nuéi dudng dugc nang cao.

- Duy tri va giit vitng dat chuan Phé cap gido duc mam non cho tré em 3-5 tuéi.

- Muyc tiéu dai han: Dén nam 2030, Truong Mam non Dién Ngoc phéan dau giir
vimng truong dat chuan Quoc gia mae d6 1. Chat lugng nudi dudng, cham séc va gido
duc duoc khang dinh la truong chat luong.

4.2.Muc tiéu cu thé:
4.2.1.Muc tiéu ngian han (2025-2027 )
a, Nang cao chdt lwong dgi ngii giéo vién

- Tao diéu kién dé gido vién tham gia cac khoa boi dudng, cac chuyén dé vé
phuong phap gido duc mam non hién dai cho 100% giao vién, dam bao nam viing cac
phuong phdp giang day tich cyc va sang tao.

- B4i voi Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tét nghiép trung cap ly
luan chinh tri; 100% c6 trinh 6 A2 ngoai ngit, B Tin hoc. Panh gia chuan Can bo
quan 1y hang nam déu duoc xép loai kha tré Ién.

- Di vé6i Gido vién: 100% trinh d6 trén chuan; 100% gi4o vién cd ching chi
Tin hoc trinh d6 B, 80% gi&o vién cd chiang chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu duoc
déanh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha trg 1én, trong do co 70-80% gido vién dugc
xép loai Tot ; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tt vé chuyén mon nghiép vy, khong
c6 gido vién xép loai Trung binh; 100% gido vién dat giao vién day gioi Cap trudng,
hang nam c6 tir 3- 5 gido vién dat gido vién day gioi cap x&; 1-2 gido vién dat gi&o
vién day gioi tinh, 100% gido vién duogc xép loai kha, gioi vé boi dudng thudng
xuyén, trong d6 c6 it nhat 50% gidao vién duoc xép loai gioi, khong c6 gido vién
khéng hoan thanh BDTX.

b,. Phéat trién quy mé trwong, 16p.

- Duy tri va phat trién mang ludi truong I6p, cu the tir ndm hoc 2025- 2030 giit
nguyén 15 nhom, 16p trong d6: Lép mau giao tir 13-14, nhom tré: 01-2 nhom

q -~Dén nam 2030, c¢6 30-35% tré trong do tuéi nha tre ra 16p, 90-95% tre trong do
tudi mau gido ra lop, truong gitr virng truong chuan Quoc gia mure do 1.

¢, Chat lwong nudi dudng, chim séc, GD tré

- 100% tré duoge td chirc dn ban tru tai truong, dam bao du vé s lugng, can ddi
vé cac chat dinh dudng; dam bao cung cap du ndng lugng trong ngay theo quy dinh

- 100% tré dugc can do theo ddi stirc khoe qua biéu do 3 1an/ndm; kham sirc
khoe dinh ky 2 lan/ndm va khadm chuyén khoa it nhat 1 lan/nam. Giam ty 1€ tré suy



dinh dudng thé nhe can xudng dudi 3% va ty 18 tré suy dinh dudng thé thap coi dudi
4%.

- 100% cac nhom, 16p thuc hi¢n chuong trinh GDMN do Bo0 GD&DT ban
hanh, phat trién chuong trinh GD nha truong phu hop voi boi canh dia phuong va ap
dung céc phuong phap gido duc tién tién trong khu vyc va trén thé gidi;

- 100% tré dugc dam bao an toan thé chét, tinh than.
- Phan dau 90- 97% tré dat cac tiéu chi danh gia cudi do tudi
* Cdi thién mOi trwong hoc tip
_ Trang bj ddy du hoc liéu, do ding day hoc phti hop véi chuong trinh gido duc
mam non tai tat ca cac 16p hoc, giup tré co nhiéu co hoi trai nghiém, kham pha.
Cai tao khéng giaq 16p hoc theo huéng than thién, hién dai, bd tri cac goc hoc
tap sang tao nham khuyeén khich tré tham gia hoat dong mét cach chu dong.

bam bao moi truong hoc c’iu’(yng‘an toan, vé vsinh sach s¢, dac biét la trong khu
vuc vui choi va khu vuc nha bép, nham giam thiéu nguy co tai nan va bénh tat cho
tré.

* Phét trién kj ning song cho tré

Long ghép giao duc Ky nang séng vao cac hoat dong hang ngay, giup tré hoc
cach tu phuc vy, giao tiép e phép va thé hién cam xic mét cach phu hop.

Pinh ky to chuc cac budi trai nghiém thuc té nhu tham quan, vui choi ngoai troi,
gilp tré hoc hoi qua thuc té, tir d6 phat trién ky nang giai quyét van deé.

bat muc tley 90% tré c6 thé thuc h!(;n cac ky nang co ban nhu tu mac quén 4o,
tu XUc an, sap xép do dung ca nhan, thé hién su tu tin khi giao tiép vadi ban be va
nguoi lon.

* Tich hop gido duc hdi nhip

Phéi hop céc trung tam xay dung chuong trinh gidng day gitp tr¢ lam quen véi
ngoai ngilt, nang khiéu muaa, erobic , chuan bi tot cho bac hoc tiep theo.

K&t noi vé6i céc truong mam non trong tinh va ngoai tinh dé hoc hoi mo hinh
gido duc tién tien, tor do di€u chinh chuong trinh giang day phu hop véi xu hudéng
phat trién.

Khuyén khich tre¢ tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac véi ban be trong va
ngoai truong dé phat trien k¥ nang xa hoi, tinh than doan ket va su ty tin trong giao
tiep.

d. Co sé vat chat, trang thiét bi day hec

- Xay dung ké hoach, mua sidm bd sung co so vat chit, trang thiét bi theo hudéng
hién dai, gitr viing danh hiéu Chuan quoc gia miac do 1 khi dugc cong nhan lai vao
nam hoc 2025-2026.
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- PAu tu x4y san choi cho tré hoat dong trai nghiém

- Lam tdt cong tac tuyén truyén vé cong tac van dong tai tro huy dong ti da
nguon luc, vat lyc tir phu huynh, cdc doanh nghi¢p, nham trang bi day du vé yéu cau
d6 dung, dd choi trang thiét bi phuc vu day, hoc trong trudng mam non theo hudng
hién dai dap ing véi yéu cau hién nay.

d. Tang cwong két néi véi phu huynh

T chirc cac chuong trinh ngoai khoa véi sy tham gia cua phy huynh ,dé chia s¢é
v6i phu huynh vé phuong phap gido duc con tai nha, giup tao su thong nhat gitra gia
dinh va nha truong.

~ Duy tri cac kénh lién lac thuong xuyén qua nhoém Zalo, fanpage giap phu huynh
nam bat nhanh chong tinh hinh hoc tap va sinh hoat cua tré.

Khuyén khich phu huynh tham gia cac hoat dong cung con tai truong nhu ngay

hoi gia dinh, hoi thi ndu an, ngay hoi doc sach nham ting cudng sy gan két trong gido
duc.

4.2.2. Mue tiéu trung han (2027-2030)

a,Nang cao chdt lweng gi&o duc

Xay dung ké hoach giang day theo hudng ca nhan hoa, dam bao mdi tré déu
dugc phat trién theo ndng luc va so thich riéng, khong bi go bo boi phwong phap
truyén thong.

Phat trién, chuong trinh danh gia su phat trién cua tré theo cac tiéu chi khoa hoc,
dam bao it nhat 90% tré dat cac chi so phat trién theo d tuoi, bao gom thé chat, tri
tu¢, ngon ngir va cam xuc.

T chic cac hoi thao chuyén dé vé doi méi gido duc mam non, mai chuyén gia
hudéng dan nham néang cao nhan thic va ky nang cho doi ngii gido vién.

b, Péi méi phwong phap giang day
Khuyén khich 100% gido vién ap dung phuong phap gido duc STEAM va day
hoc theo du an, gitip tré phat trién tu duy logic, kha nang sang tao va k¥ nang hop tac
nhom.
_ Binh ky 0 chitc cac buoi thao giang, du gio dé gido vién hoc hoi kinh nghiém
lan nhau, tir d6 nang cao chat lugng giang day trong toan truong.
_ Xay dung ti sach mg tai mdi 16p hoc, khuyén khich tré tiép can véi sach som
nham phat trién thoi quen doc va kha nang ngon ngir.

c, Tich hop gido duc hoi nhip

Phéi hop vai trung tam tiéng anh, trung tim day ning khicu xay dyng chuong
trinh giang day gitip tré lam quen véi ngoai ngtr, nang khiéu mda, erobic , chuan bj
tt cho bac hoc tiép theo.
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Két ndi véi cac trudng mam non trong tinh va ngoai tinh dé hoc hoi mé hinh
giao duc tién tien, tr d6 diéu chinh chuong trinh giang day phu hop véi xu hudng
phat trién.

Khuyén khich tre tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac Vi ban be trong va
ngoai truong de€ phat trién ky nang xa hoi, tinh than doan ket va sy tu tin trong giao
tiep.

d. Co sé vat chat, trang thiét bi day hec

- Tiép tuc xay dung ké hoach, mua sim bd sung co s vat chét, trang thiét bi
theo huong hién dai, gilt viing danh hiéu Chuan quéc gia mac do 1 khi dugc cong
nhan lai vao nam hoc 2025-2026.

4.2.3, Muc tiéu dai han (2030-2035)
a, Pinh vi thwong hiéu trwong mam non chdt lweng cao

Phan dau tro thanh don vi gido duc mam non Kkiéu mau cua x4, noi phu huynh
tin tudng gui gam con em nho chat lugng giang day va moi truong hoc tap than thién.

Tang cuong quang ba hinh anh nha truong qua cac kénh truyén thong nhu bao
chi, fanpage, cac hgi thao giao duc d¢ nang cao uy tin trong nganh giao duc.

~ Thyc hién cac dé tai nghién ctu khoa hoc vé gido duc mam non, doéng gop ¥
Kién cho cac hoi nghi chuyén dé vé doi méi gido duc, giap truong tré thanh don vi
tién phong trong trng dung phuong phap giang day hién dai.

b, Duy tri trwong dat chudn quéc gia mirc dp 1

~ Hoan thién tat ca cac tiéu chi theo quy dinh cua Bo GD&DT, bao gom co s¢ vat
chat, chat lugng giao vién, chuong trinh giao duc va su tham gia caa cong dong.

Tang cudng dau tu co so ha tAng dé nang cao chat luong giang day.

Hop tac véi cac to chirc gido duc dé tiép can cac chuong trinh dao tao tién tién,
giup nha treong tirmg budc hoi nhap véi xu hudng giao duc hién dai.

c, Tich hop gido duc héi nhap

Xay dung chuong trinh giang day gitp tré 1am quen véi ngoai ngit, niang khiéu
mua, erobic , chuan bi tot cho bac hoc tiép theo.

Két ndi véi cac trudng mam non trong tinh va ngoai tinh dé hoc hoi mé hinh
giao duc tién tien, tr d6 diéu chinh chuong trinh giang day phu hop véi xu hudng
phat trién.

Khuyén khich tré tham gia cac hoat dong giao luu, hop tac voi ban bé trong va
ngoai treong dé phat trién ky nang xa hoi, tinh than doan két va su ty tin trong giao
tiep.

d.. Co sé vat chat, trang thiét bj day hoc
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Ra soat CSVC dé xay dung ké hoach tu sita, mua sam d6 dung do choi, cac
cong trinh, hang muc xubng cap, tham muu dia phuong trich quy dat ma rong khuon
vién nha trudong dam bao dién tich cho cac chau theo diéu 1¢ trudng mam non

*Nguon luec thyc hién:

- Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, dy toan ngan sach can chi trong cac
hoat dong cua truong hop 1y va dugc théng qua hoi nghi cong chac vién chae dau
nam hoc.

- Huy dong nguon tai chinh tir tt ca cc nguon: ngan sach nha nudc, Ban dai
dién cha me hoc sinh, cac doanh nghiép, to chuec....

- St dung ngudn tai chinh tiét kiém, hiéu qua, dung muc dich
- Huy ddng va str dung cac ngudn vén phai dam bao minh bach va céng khai.
- Khéng vi pham cac quy dinh vé luat tai chinh

- Lam tét tuyén truyén vé GDMN dén phu huynh va cong dong dé tranh tha sy
ung ho cua gia dinh va cong dong quan tam den GDMN.

- Trudng dat tap thé lao dong tién tién
5. Nhiém vu va giai phap thuc hién ké hoach
5.1. Xay dwng va phat trién d6i ngii can b quan Iy, gido vién, nhan vién
a) Nhiém vu:

- Xay dung d6i ngii can bo, vién chic du vé sb luong, co tu tuong chinh tri,
pham chat dao dtc tét, co ning lyc chuyén mdn kha gioi, ¢ trinh d6 tin hoc, c6
phong cach su pham mau muc, tan tuy, yéu nghé, mén tré, doan két théng nhat hoan
thanh xuét sic nhiém vu caa truong. Cu thé:

- Doi voi Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tot nghiép trung cap ly
luan chinh tri; 100% c6 trinh do A2 ngoai ngt, B Tin hoc. Panh gia chuan Can bo
quan ly hang nam déu duogc xép loai kha tro 1én.

- Pi véi Gido vién: 100% trinh d6 trén chuan; 100% gi4o vién cd ching chi
Tin hoc trinh d6 B, 80% gi&o vién cé ching chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu duoc
danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha tro 1én, trong d6 c¢6 70-80% gido vién duoc
xép loai tot; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tot vé chuyén mdn nghiép vu, khdng
c6 gido vién xép loai Trung binh; 100% gi4do vién dat gio vién day gioi cap truong,
hang niam c6 tir 3- 5 gido vién dat gido vién day gioi cap x&; 1-2 gido vién dat gi&o
vién day gioi tinh, 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thuong
xuyén, trong d6 co it nhat 60-70% gido vién dugc xép loai gioi, khdng cd gido vién
khong hoan thanh BDTX.

b) Gidi phép:
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- Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thuc, trach
nhiém cta can bg, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai trd, vi tri va su can thiét
phai d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao nham phat huy sic manh téng
hop cua tap thé su pham d6i voi sy nghiép phét trién nha trudng.

- Hoan thién quy ché phdi hop giita chuyén moén va Cong doan, ting cudng
kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha treong. Day manh hoat dong kiém dinh
chat luong gido duc. Pay manh wng dung CNTT trong quan ly, nang cao hiéu qua
quan ly va cdng khai hoa, minh bach hoat dong gido duc cta nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé& vé d6i méi phwong phap t6 chuc céc hoat
d6ng gido duc “LAy tré lam trung tAm”, kiém tra danh gia nham khic phuc nhing han
ché, sém tao ra dugc su chuyén bién cu thé vé chat luong CSGD cua nha trudng;
Nang cao chit lugng céc hoat dong kham pha, trai nghiém, thi nghiém, ung dung
CNTT vao t6 chuc cac hoat dong giao duc. Tlep tuc thuc hién chuong trinh gido duc
mam non va Bo chuan phat trién tré nim tudi.

- B6i dudng chuy@n mdn nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tao
diéu kién cho gido vién tham gia hoc nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu va
trinh d6 Iy luan chinh tri, du cac lop tap huan, bdi dudng hé, tham gia sinh hoat cum.
T6 chuc tham quan hoc tap, du gio cac don vi truong ban trong huyén, ngoai huyén.
T6 chuc va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cip, hoat dong tét, hoat dong
mau...

- Pi sau boi dudng chuyén mdn cho gio vién vé hinh thanh ky nang song cho
tré nhu sy hop tac, tinh tu tin, tu Iap, t0 mo, kha nang thau hiéu, giao tiép..... Phan
dau 75% giao vién dat t6t, khong co gido vién dat yéu cau.

- Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché do sinh hoat trong ngay, thuc hién
chuong trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua CSGD tré.

- Quan tam xay dyng moi trudng gido duc phét trien van dong va nang cao chat
lugng to chuc cac hoat dong giao duc phat trien van dong cho tr¢ phu hop véi dieu
kién thuc tien cua nha truong.

- T6 chuc cac hoat dong gido duc theo hudng “Ldy tré lam trung tdm”, phét
huy tinh tinh cuc, chi dong, sang tao cua tré.

- T6 chtic thuc hién thang hanh dong vé sinh an toan thuc pham, vé sinh moi
truong, dam bao du nudc uong, nudc sach trong trueong hoc.

- Tao méi trudong 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé véi nhimg diéu kién lam viéc tét nhat dé mdi can b, gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két véi nha truong.

- Trién khai dén can bo, gido vién, nhan vién ky cam két va thuc hién tét cac
phong trdo, cac cudc van dong do cac cap phat dong, thudng xuyén kiém tra theo doi
va nhic nhd tap thé nha trudng dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.
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5.2. Tiép tuc xay deng, hoan thién ce sé vt chat, trang thiét bj ddp ieng yéu cau
chdam soc gido duc tré.

a). Nhiém vu:

Cian cir Thong tu s6 23/2024/TT-BGD&DT; sira d6i mot sd dicu thong tu
13/2020/TT-BGDDT vé XDCSVC dé ra soat thuc trang CSVC hién co, tir d6 dé xuat
cac nhiém vu va giai phap nham dam bao vé CSVC, trang thiét bi dap ¢ng yéu cau
quy dinh caa chuan QG.

- Tich cyc tham muu véi lanh dao dia phuong dé tranh thu cac ngudn lyc dau
tu xdy dung co sd vat chat va mua sim trang thiét bi; xay dung thém céac phong chic
nang, cac hang muc con thiéu theo yéu cau; lam tét cong tac tuyén truyén voi phu
huynh va cong dong nhan dan dé huy dong sic ngudi, Stc cua tap trung chim lo xay
dung co s& vat chat theo hinh thirc “nha nudc va nhan dan cing 1am”.

- Lam san choi cho tré hoat dong trai nghiém, xay tuong bao xung quanh
truong.

b). Gidi phéap:
- Tham muu cac cap lanh dao dau tu lam san, xay dung tuong bao trang thiét bi
gi4o duc...theo quy dinh Truong mam non dat chuan Quoc gia muac do |.

- Quy hoach méi trudong ngoai 16p hoc. Cai tao moi truong xanh- sach- dep,
than thién, gan gii voi tré.

- Huy dong cac nguon luc xa hoi, thyc hién van dong tai tro gido duc dau tu co
s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc.

- Quan ly va sir dung hiéu qua co so vat chat dé phuc vu cho hoat déng cham
sOc gido duc tré va cac hoat dong gido duc khéac.

- Luu trit cac hd so, s6 sach vé co s vat chat day du va khoa hoc.

5.3. Poi méi cac hoat ddong chuy@n mén nham nang cao chit lweng chim séc,
giao duc tré

a) Nhiém vu

Nang cao chét lugng cong tac nudi dudng chim soc gido duc tré mot cach co
hiéu qua, dac biét 1a chat luong gido duc k§ nang sdng cho tré. B6i moi phuong phap
gido duc theo quan diém gido duc “lay tré lam trung tim”. Tang cuong doi méi hinh
thire t6 chuce, Xy dung moi truong gido duc nham tao co hoi cho tré tich cuc kham
pha, trdi nghiém va sang tao theo phuong cham “Hoc bang choi, choi ma hoc” phu
hop véi cac do tudi o tré. Tich cuc xay dung méi treong giao tiép, moi trudng chir
viét trong va ngoai I6p hoc tao diéu kién cho tré phat trién ngdn ngit moi lic, moi noi,
phét trién k§ nang giao tiép, dac biét 1a tu tin, str dung ngdbn ngir mach lac, biéu cam.
- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phap day hoc theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi d6i méi gido duc.
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- Lam tbt codng tac phd cap gido duc tré em 3-5 tudi
b): Giai phap:

- Tang cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. iy manh
hoat dong kiém dinh chat luwong giao duc va tng dung cdng nghé thdng tin trong quan
ly, ndng cao hiéu qua quan ly va cong khai, minh bach hoat dong cham séc, giao duc
tré trong nha truong.

- Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé ddi méi phuong phap té chirc cac hoat
dong gi4o duc “LAy tré 1am trung tdm”, kiém tra danh gia nham khac phuc nhitng han
ché som tao ra duoc su chuyén bién cu thé vé chat lugng gido duc, cua nha trudng;
Nang cao chat luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém, ang dung céng nghé théng
tin vao tb chirc céc hoat dong gido duc.

- Nang cao hiéu qua chét lugng giéo duc toan dién. Di méi phuong phap day hoc
va danh gia tré phi hop v&i muc tiéu, noi dung chuong trinh va ting dbi tuong tré.
Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac ki ning sdng, khuyén khich
tré tich cuc tham gia cac hoat dong giao duc, ham thich hoc tap, yéu quy co giao, ham
thich dén truong...

- th dao giao vién thuc‘hién nghiémvtl]c, linh hoat, sang tao chuong trinh gido
duc mam non phu hop véi dieu Kién cu thé cua cac nhém, 16p. Thuc hién tot chuyén
de “Xay dung truong mam non lay tré lam trung tdm”, tao nhi€u co hoi cho tré duoc
tu tim t0i, trai nghiém va kham pha.

- Thuong xuyén to chuc tot cac ngay hoi ngay I8, ting cuong to chuc cac hoat
dong ngoai khoa, cac buodi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré dugc vui
choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

- Phét trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua tré va giao vién nham nang cao
ky nang song va van hoa nghé nghiép.

- Thiét ké cac hoat dong hoc tap linh hoat, tich hop tr0 choi, kham pha,
dong vai, du an dé tré tu do sang tao.

- Khuyén khich gido vién xay dyng ké hoach bai giang theo huéng ma, cho tré
duoc chua dong dat cau hoi, kham pha van d¢.

- Tao goc hoc tap ma trong 16p hoc, noi tré cé thé tiép can tai liéu, do dung
va tu do trai nghiém.
- To chirc dy gio, dénh gia dinh ky dé dieu chinh phuong phap giang day phu
hop vai tirng do tuoi.
- Xay dyng chii dé hoc tap theo du an (vi du: "Kham pha vii try”, "Cudc séng
quanh ta"...), trong do tré dugc tu nghién ctru, tim hi€u va sang tao san pham theo
cach riéng cua tré.

- T6 chtic cac budi thi nghiém don gian, 16ng ghép trong hoat dong ngoai troi
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nhu: trdng cdy, 1am cau vong nudc, tao ndi ltra phun trdo,... dé tré kham pha khoa
hoc.

- Tao diéu kién cho tré tham gia tro choi nhap vai bang da dang cac hoat dong dé
ren Ky nang song va tu duy sang tao.

- Phdi hop vsi cac don vi bén ngoai (bao tang, trang trai nong dan...) dé to chirc
cac buoi tham quan, thuc hanh.

5.4. Poi méi cong tac quan ly giao duc
a) Nhiém vu:

Thyc hién cong bang, dan cha, céng khai trong qua trinh quan ly; thuc hién
phan cap trong quan ly nha treong va quan ly chuyén mon; thuc hién cdng tac quan ly
mot cach sang tao, phat huy dugc khd néng cua giao vién, nhan vién trong vi¢c xay
dung va phét trién nha truong; st dung cac phuong tién thict bi cong nghé thong tin
trong quan ly hanh chinh va cong tac cham soc giao duc tré.

b) Gidi phap:

- Xay dung cac quy ché trong nha truong nhu: Quy ché lam viéc, quy ché thi
dua khen thudng- ky luat, quy ché tiép cong dan, quy ché phédi hop gitta chuyén mon

V&} cpng doran Quy cheochl ti€u ndi bg,... thong qua hoi nghi CBCCVC dau nam hoc
de lay y kién cta tap thé CBGVNV.

- Giam bét thu tyc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Higu
trudng va cac to chuc doan the nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh day
da va kip thoi cac noi dung can lam; D6i méi cach danh gia, kiém tra, khac phuc kip
thoi va dat hiéu qua cac sai sot han ché cua tirng ca nhan va cac té chic doan thé:
Lam tét cong tac thi dua khen thuéng déi véi gido vién va hoc sinh; danh gia dung
ning luc thuc cua tirng ca nhan; B tri, sap xép cong viéc phu hop véi ning luc cua
tirng ca nhan; tao diéu kién cho nhiing gido vién hoan thanh tét nhiém vu dugc tham
gia hoc tap cac 16p nang chuan trong timg nam hoc; Chan chinh ky cuong, ky luat
lao dong, dam bao y thirc trach nhiém va né nép lam viéc.

- Cong tac cong khai phai thue hién nghiém tac theo thong tu 36 vé cong khai
chat lugng nha truong va cong khai tai chinh.

- Tang cuong hoat dong tu van thuc day: CBQL thuong xuyén du gio, thim 16p
deé boi dudng chuyén mon cho giao vién.

- Ung dung CNTT dé nang cao chat luong, hiéu qua cang tc day hoc va quan
1y, diéu hanh nha truong;

5.5. Xay dung maoi truwong gido duc an toan, lanh mgnh, than thién
a) Nhi¢m vu:
- 100% tré duogc dam bao an toan vé tinh than va thé chat.
- Trudng dat treong hoc an toan, phong chdng cac tai nan thuong tich cho tré.
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- 100% CBGVNV ung xur ¢6 véan hoa, khong vi pham dao dirc nha gido, d6i xur
cbng bang, thwong yéu tré, chu trong 03 ti€u chi cot 16i: “Yéu thuong, an toan va ton
trong”.

b. Gidi phap:

- Trién khai thuc hién cé hiéu qua Ké hoach sé 535/KH-SGDPT, ngay

06/4/2020; Ké hoach s6 234/KH-PGD&DT ngay 07/4/2020 ciia PGD&DT vé thuc
hién chuyén dé day manh phong chong bao hanh tré trong cac co s6 GDMN;

+100% CBQL, GV, NV cam két thuc hién Ké hoach phong chéng bao hanh, dam bao
an toan cho tré trong thuc hién nhiém vuy;

+ Ban lanh dao nha truong thuong xuyén don dbc, danh gia thuc hién cac quy
dinh vé dam bao an toan va cong tac phong chong bao hanh tré.

- Xay dung Ké hoach phong chdng tai nan thuong tich, phong chéng dubi nudc,

phong chéng bao hanh tré; trong d6 can chl y céc giai phap xay dung vé moéi truong
nhém 16p, co sd vat chat, do dung do choi dam bao an toan, lanh manh, than thién.

- Thuc hién tét cong tac tuyén truyén, tu van hoc duong; phdi hop voi cha me
tré va nguoi truc tiép cham soc tré trong céng tac phong tranh tai nan thuong tich,
dudi nude, chong chong bao hanh tré; huéng dan tré cac k§ nang phong tranh tai nan
thuong gap.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sét caa lanh dao nha truong; phat huy vai
tro cua Ban dai dién cha me tré trong cong tac giam sat cac nhom Iop vé viéc thuc
hién cac quy dinh vé dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich, phong tranh
bao hanh tre. Kip thoi phat hién cac yéu t, nguy co gdy mat an toan cho tré va co
bién phap khic phuc, chan chinh kip thoi.

- Xtr Iy kip thoi d6i voi nhitng can bo, gido vién, nhan vién vi pham céc quy
dinh dam bao an toan cho tré, dé xay ra tai nan, thuong tich; c6 hanh vi bao hanh tré
trong qua trinh thyuc hién nhiém vu cham séc giao duc tré.

- Tiép tuc chi dao xay dung “truong hoc hanh phlc - Bao dam an ninh trat ty; an
toan vé€ sinh thuc pham; an toan phong, chong tai nan, thuong tich; an toan, phong,
chong chay, nd; an toan phong, chong tham hoa, thién tai;

- Xay dung, cong khai va thuc hién nghiém tic bg quy tac ting xtr van hoa trong
co s& gido duc ¢6 su tham gia cua ngudi hoc;

- T6 chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong gido duc ky ning song,
hoat dong ngoai gid chinh khoa, hoat dong xa hoi, tir thién vi cong déng, hoat dong
vui choi, giai tri, van hoa, thé thao an toan, lanh manh, than thién, binh déng, phu hop
voi d6 tudi, dic diém sinh 1y, tam 1y cua nguoi hoc; Phong chéng bao luc hoc dudong.

- Phdi hop véi cac doan thé trong nha truong xay dung méi truong gido duc an
toan lanh manh than thién.
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5.6. Tiép tuc ddy manh xa hgi héa gido duc mam non.

a. Nhiem vu

- Pay manh thuc hién x& hoi hoa gi4o duc tir cac doanh nghiép, cac nha hao
tAm... ting cuong van dong tai tro cac ngudn luc tai chinh dé phat trién gido duc theo
Thong tu 16/2018/TT-BGD&DT.

- Xay dung ké hoach thu — chi tai chinh tir cac nguén luc hop phap nhu ngudn
ngan sach, ngudn tai trg gido duc, ngudn hoc phi.....

b. Giai phap

- Thyc hién ding nguyén tic tai chinh. Tang cudng hiéu qua cong tac quan 1y tai
chinh, quan ly t6t ngudn thu, chi dong quan 1y ké hoach tai chinh.

- Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién thu- chi cic ngudn; cong khai tai chinh
ding quy dinh vao Ho1 nghi vién chirc, nguoi lao dong, so két, tong két nam hoc...

- Thuc hién t6t cac ché d6 chinh sach cho CBVC nhu: nang luong, thanh toan
cong tac phi, lao dong ngoai gid, 6m dau, thai san...

- Tuyén truyén van dong toan thé cong dong lam tot cong tac van dong tai trg
giao duc.

- Tranh thu t6i da sy ho tro tai chinh cta cac doanh nghiép, cac nha hao tam.

- Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cic chuong trinh phat
trién cta nha truong.

- Tao quy khen thuong dé dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh dat
thanh tich cao trong hoc tép, ti€t ki€ém kinh phi trich 1ap quy 6n dinh ting thu nhap
cho giao vién.

6. Kinh phi thuc hién ké hoach chién lwogc

Dy tru kinh phi xdy dung CSVC trong 5 nim cu thé

Toéng kinh phi thuc hién Ké hoach chién luoc: 7.180.000.000 dong.
Kinh phi trén dugc huy dong tir cac nguon:
-Trich tir nguén hd trg hoc phi hang nam: 3.000.000.000 dong;
-Tir ngudn van dong tai tro hang nim: 630.000.000 dong;
- Tir ngudn ngan sach xa hd trg: 3.500.000.000 dong;
- Tr c4c ngudn huy déng hop phap khac 50.000.000 dong.
Dur kién cu thé (c6 phu biéu 5 chi tiét kém theo)
7. L§ trinh thuc hién
* Giai doagn 1: Tie nam 2025- 2028
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- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Béo cdo 1én co
quan cap trén xin kien chi dao.

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung theo timg nam hoc.

- Nang cao chét luong doi ngii, tham muu dau tu co sd vat chat va trang thiét bi,
do6 dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong do tudi nha tré ra 16p tir 30- 35%, mau gi4o ra 16p dat tir 90-
95%, tré 5 tudi ra 16p dat 100%. Bé ngoan xuat sic dat 60%. Bé chuyén can 94%.

- Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe
can xubng dudi 4%; tré SDD thé thap coi dudi 5%.

- Trinh d6 CM caa GV dat trén chuan dat ty I¢ 90%.
- S6 phét trién dang vién trong nha truong 80%.

- Kiém dinh chat luong giao duc danh gia ngoai dat Mc d6 2 va chuan Quéc gia
muec d6 1.

* Giai doan 2: Tir nam 2028-2030
- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Huy ddng tré trong do tudi nha tré ra Iop tir 25- 30%, mau giéo ra I6p dat tir
95-100%, tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

- Tré hoan thanh chuong trinh giao duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén can
98%; giam ty I¢ tré suy dinh dudng xuéng dudi 4%; Thap coi dudi 5%.

- Trinh d6 CM ctia GV dat chuan 100%. Trén chuan 95%

- Tiép can tét cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién .

- Gigo vién dat “Gido vién day gioi cap truong” 100%, cap huyén 30%, cap tinh
10%.

- Pat pho cap giao duc mau gi&o 3-5 tudi.

- Giao vién thanh thao trong viéc sir dung may tinh va ttng dung cong nghé
thong tin trong giang day gido an dién tir 100%.

- S6 phét trién dang vién trong nha trueong 85%.

- Hoan thanh hd so quy hoach nha truong.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

- Trudng giit vimg trudng chuan québc gia mac d6 1

- T6 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép
theo.
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8. To chirc thuc hién
8.1). Poi véi Hiéu truéng:

- Xay dung quy hoach phét trién nha truong. Lap ké hoach va té chie thuc hién
ké hoach giao duc nam hoc; bao céo, danh gia két qua thuc hién truéc Hoi dong
truong va Phong Giéo duc va Pao tao.

- Thanh Iap cac té chuy@n mén, bd phan vin phong va cac hoi dong tu van trong
nha treong; bo nhiém to truéng, to pho.

- Phan cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén
chuyén; khen thuong, thi hanh ky luat doi véi gido vién, nhan vién theo quy dinh.
Quan ly va str dung ¢0 hiéu qua cac nguon tai chinh, tai san cua nha truong.

- Tiép nhan tré em, quan ly tré em va cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido
duc tré em cua nha truong; quyét dinh khen thuong, phé duyét két qua danh gia tré
theo cac noi dung nudi dudng, cham soéc, giao duc tré em do Bo Gido duc va Pao tao
quy dinh; tham gia cac hoat dong giao duc 2 gio/tuan.

- Thuc hién quy ché dan chu & co s6, x& hoi hda gido duc, phat huy vai trd cua
nha trudng ddi véi cong dong.

- Thuc hién Nghi quyét cta Hoi ddng va cac chi truong chinh sach cua Dang,
nha nudc, cua nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, vin ban cia nganh cap
trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.

8.2). Poi véi Phd Hidu trudng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam
hoc.

8.3). Pdi v6i To truwéng chuyén mon:

- Xay dyng ké hoach hoat dong chung cia t6 theo tuan, thang, nam hoc nham
thuc hién chuong trinh, ké hoach nuoi dudng, cham soc, gido duc tré va cac hoat dong
gido duc khac;

- Thyc hién bdi dudng chuyén mon, nghiép vu, kiém tra, danh gia chét luong, hi¢u
qua cong tac nudi dudng, chiam soc, gido duc tré va quan ly sir dung tai liéu, d6 dung,
dd choi, thiét bi gido duc cua cac thanh vién trong t6 theo ké hoach cua nha truong,
nha tré;

- Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mam
non; va nghi dinh 90 cta chinh phu.

- Pé xuét khen thudng, ky luat gido vién.

- T6 chuyén mon sinh hoat dinh ky it nhat hai tudn mot 1an.
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- Chjg trég:h nhi@m chi de,}o chung moi hoat dong cua t6. Cham lo, xay dung
khoi doan két thong nhat trong to.

- Trién khai moi hoat dong cua to theo ké hoach nha trudng va chiu trach
nhiém truéc Hiéu trudng vé moi mat hoat dong cua to.

- Chiu trach nhiém tong hop, viét cac bao céo cua tirng ca nhan trong to.

- Thyc hién ché d6 bao cao dinh ky véi Hiéu truong (va Hiéu pho truc tiép phu
trach) tinh hinh két qua hoat dong cua to.

- Thuc hién cac cong tac khac theo phan cong cia Hi¢u trudng, Phé hiéu
truong.

8.4). Pdi véi Té phd chuyén mén:

- Trién khai thuc hién cac nhiém vu cua to khi dwoc t6 truong phan cong, thay
mat To truong giai quyét nhitng cong viéc khi duoc uy nhiém khi di cong tac vang.

- ,Tn_rc tiép phu trach b phan chuyén moén dugc phan cong va cé trach nhiém
duy tri tot moi hoat dong cua bo phan do.

- Chiu trach nhiém truéc T6 truéng vé moi hoat dong cua bd phan minh phu
trach.

- Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky va dot xuét véi to trudng vé nhitng nhiém
vu dugc phan cong.

- Thuc hién céc cdng tac khac theo phan cong cua té trudng, Phé Hiéu truong,
Hiéu truong

8.5). Poi v6i gido vién: Xay dyng ké hoach cong tac hang nham dé thuc hién
hiéu qua nhiém vu duogc giao; phoi hop vai cha me tré dé thuc hién nhiém vu giao duc
cua lop, nhom.

8.6). Poi véi nhan vién: Xay dyng va thuc hién higu qua ke hoach cong tac ca
nhan hang ndm, gan véi chac trach nhiém vy, linh vuc duoc phan cong d€ gop phan
thuc hién tot Ké hoach ctia nha treong hang nam.

9. Kién nghi, dé xuat
9.1. Véi UBND x& Dién Chau
- Quan tam, hd tro vé co s vat chat , co ké hoach xay dung cac phong phong
chutc nang, dé dam bao treong chuan Québc gia muc do 1.

- Quan tam chi dao cbng tac xa hoi hoa gio duc tai dia phuong dé gitp cho toan
x4 hoi xay dung méi trudng giao duc lanh manh thdng nhat, phu huynh hoc sinh ¢d y
thic trach nhiém déi véi viéc chiam soc, gido duc tre.
* V& ddi ngii CBQL,GV,NV
- Bé nghi phong noi vu Hd trg vé co ché chinh sach tai chinh dé Nha truong thuc
hién cac muc tiéu chién lugce dé ra. Quan tAm dau tu co s& vat chat.
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- Quan tam b tri du gido vién theo quy dinh, dong thoi co co ché hd tro ché
do chinh sach cho cac nhan vién dinh dudng.

* \/@ kinh phi: Dé nghi Phong tai chinh ké hoach Hb trg vé co ché chinh sach
tai chinh dé Nha truong thuc hién cdc muc ti€u chién lugc dé ra. Quan tam dau tu co
S& vat chat.

* \/é chuy@&n mén giao duc:

- Tao diéu kién cho can bo quan 1y, gi4o vién tham gia hoc céc I6p boi dudng; To
chirc cac chuyén de, boi dudong nghiép vu cho CBQL va giao vién.

- Quan tam va chi dao giup d& nha truong trong viéc thuc hién chuyén mén dé
nha trudng duy tri va nang cao chat lugng “Trudng mam non dat chuan Quéc gia muc

do 1l

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cua trudng mam non Dién Ngoc
giai doan 2025- 2030.

Noi nhan:
- Phong VH_XH; (Bé bao céo, )
- UBND x& (Dé pheé duyét)
- Ban giam hiéu; cac doan thé, bo phan (Dé thuc hién)
- Ban dai dién CMHS; (Dé phéi hop)
-Luu VT




